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SECTIUNEA 1

Introducere

Evaluarea este definitd ca fiind o analiza sistematicd si obiectivd asupra programarii,
implementarii si a rezultatelor obtinute de un proiect, program sau politicd. Evaluarea are ca scop

imbundtatirea calitatii, efectivitatii si consistentei proiectului/programului/politicilor.

oooooo

Economice” (POS CCE)

Obiectivul general al POS CCE este cresterea productivitatii intreprinderilor romanesti  si
reducerea decalajelor fata de productivitatea medie la nivelul Uniunii Europene. Tinta este o crestere
medie anualda a PIB pe angajat de cca. 5.5%. Aceasta va permite Romaniei sa atingd un nivel de

aproximativ 55% din productivitatea medie a Uniunii Europene pana in anul 2015.

Obiectivele specifice sunt:

e (Consolidarea si dezvoltarea durabila a sectorului productiv romanesc;

e Constituirea unui mediu favorabil dezvoltarii durabile a intreprinderilor;

e Cresterea capacitatii de cercetare-dezvoltare (C&D) si stimularea cooperarii intre institutii de
cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) si sectorul productiv si largirea accesului intreprinderilor la
CDI;

e Valorificarea potentialului tehnologiei informatiilor si comunicatiilor (TIC) si aplicarea
acestuia in sectorul public (administratie) si cel privat (cetateni, intreprinderi);

e Cresterea eficientei energetice si dezvoltarea durabild a sistemului energetic.

eqe v,

a intreprinderilor din Romania pentru a putea face fatd provocarilor pietei unice §i pentru a putea
beneficia de pe urma oportunitatilor oferite de acestea, si pe de altd parte domeniile eligibile pentru

finantare din FEDR, au fost identificate urmatoarele axe prioritare:

Axa prioritara 1: Un sistem inovativ si eco-eficient de productie

Axa prioritara 2: Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare pentru competitivitate

Axa prioritara 3: Tehnologia Informatiilor si Comunicatiilor pentru sectorul privat si
public

Axa prioritara 4: Cresterea eficientei energetice si a sigurantei aprovizionarii in
contextul combaterii schimbarilor climatice

Axa prioritara 5: Asistenta tehnica
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Axele prioritare ale strategiei POS CCE, derivate din priorititile Planului National de
Dezvoltare si Cadrul Strategic National de Referintd, sunt in conformitate cu liniile de actiune din
comunicarea Comisiei Europene privind Cadrul pentru competitivitate si inovare 2007-2013 si iau in

considerare liniile directoare ale Comisiei privind politica de coeziune pentru perioada 2007-2013.

Cadrul de reglementare

Evaluarea Programelor Operationale reprezinta o activitate inseparabild de gestionarea generald
a programului operational si de actiunile de implementare, fiind un instrument de analiza a relevantei,
eficientei, eficacitatii asistentei financiare utilizate, precum §i a impactului §i sustenabilitatii

rezultatelor obtinute.

Necesitatea de a desfasura activitati sistematice de evaluare asupra interventiilor finantate de
Fondurile Structurale si regulile generale privind procesul de evaluare a programelor operationale sunt
prevazute in Regulamentul Consiliului (CE) nr. 1083/2006 care stabileste prevederile generale pentru

Fondul European de Dezvoltare Regionald, Fondul Social European si Fondul de Coeziune (art. 47 —

49).

Astfel, In conformitate cu dispozitiile articolelor 47 - 49 din Regulamentul Consiliului nr.
1083/2006, sunt prevazute a se realiza trei tipuri de evaluare a POS CCE:
= evaluarea ex-ante (realizatd in paralel cu elaborarea programului)
= evaluari pe parcurs - pe perioada de implementare a programului operational (on-going), care
pot fi:
- intermediare (la date stabilite prin POS inca din faza de elaborare a programului)
si
- ad-hoc si/sau tematice

= evaluarea x-post

Realizarea evaluarilor ex-ante i a celor pe perioada de implementare sunt in responsabilitatea Statului
Membru si pot fi realizate, dupa caz, cu resursele interne ale Autoritatii de Management sau cu experti

evaluatori externi.
Regulamentele care guverneaza Fondurile Structurale si Fondul de Coeziune pentru perioada de

programare 2007-2013 introduc, pentru prima dati, conceptul de plan de evaluare. In particular, art

48(1) din Regulamentul Consiliului (1083/2006) prevede ca Statele Membre:
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pot sa elaboreze, dupa caz, in cadrul obiectivului Convergenta, in conformitate cu principiul
proportionalitatii enuntat la articolul 13, un plan de evaluare care sa specifice in mod indicativ
activitatile de evaluare pe care Statul Membru intentioneaza sa le desfasoare in diferitele etape ale

implementarii programului.

Chiar daca elaborarea unui astfel de plan nu este obligatorie, pregatirea planului de evaluare
reprezintd o bund practica In managementul evaluarii, asigurand integrarea activitatilor de evaluare in

sistemul general de implementare al programului.

Documentul de lucru (Working paper 5) privind evaluarea elaborat de Comisia Europeana
propune ca planurile de evaluare sd fie dezvoltate atat la nivel national (CSNR), cat si la nivelul
programelor operationale. De asemenea, se mai recomanda ca planurile sa acopere Intreaga perioada

de programare i sa cuprinda sectiuni anuale care sd fie actualizate pe parcurs.

Totodatd, Comisia recomanda infiintarea unui Comitet de Coordonare a Evaluarii, care sa
supravegheze implementarea planurilor anuale de evaluare. Documentul de lucru mentionat include,
de asemenea, si o propunere de cuprins pentru planul multianual de evaluare, care a stat la baza

elaborarii acestui document.

Evaluarea ex-ante

Pentru perioada de programare 2007-2013, evaluarea ex-ante a fost realizatd pentru toate
programele operationale de catre un evaluator extern (un contractor unic) in perioada august -
decembrie 2006 in cadrul proiectului PHARE 2004/016-772.04.03.01.06 “Evaluarea ex-ante”.
Gestionarea contractului de evaluare ex-ante a fost asiguratd de ACIS prin intermediul Unitatii
Centrale de Evaluare, in strinsd cooperare cu Autoritatile de Management si cu principalii actori

implicati.

Procesul de evaluare ex-ante a avut un rol important in finalizarea POS CCE si optimizarea
alocdrii resurselor. Exercitiul de evaluare ex-ante a fost un proces interactiv, pe parcursul caruia au
avut loc Intalniri si consultari intre evaluator si AM POS CCE, intalniri bilaterale intre evaluator si
actori cheie, precum si Intalniri in plen cu participarea MEF, in calitate de coordonator national si a
reprezentantilor organismelor intermediare pentru POS CCE.
Evaluarea ex-ante s-a concentrat asupra urmatoarelor aspecte:

. Relevanta: in ce masura obiectivele programului sunt relevante vis-a-vis de nevoile si prioritétile
la nivel national si comunitar?

. Eficacitatea: cat de realist este programul in atingerea obiectivului global si a celor specifice

pana in 2015 sau mai devreme?
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J Eficienta: cat de bine sunt alocate resursele din punct de vedere al realizarilor si rezultatelor?

o Consistenta si Coerenta: obiectivele si masurile propuse se coreleazd logic cu analiza socio-
economicd, sunt consistente si in concordantd cu obiectivele politicii regionale si interventiile
nationale si comunitare (de exemplu Strategia Lisabona)?

o Utilitate: efectele preconizate sunt realiste si satisficdtoare in contextul nevoilor sociale,
economice si de mediu existente?

J Sustenabilitate: rezultatele obtinute prin implementarea programului se vor mentine dupa
implementarea programului, fara finantare suplimentara?

. Sistemul de management §i monitorizare: contribuie la atingerea obiectivului programului si la

obtinerea unor rezultate pozitive?

Principalele constatari ale evaluarii ex-ante au fost urméatoarele:

- Analiza situatiei economice prezintd o imagine clard §i sistematicd a competitivitatii economice a
economiei romanesti, corelata cu importanta integrarii pe pietele UE.

- Analiza macroeconomica include cresterea economica §i stabilitatea, convergenta nominala, gradul
de ocupare a fortei de muncd si comertul exterior. Aspectele specifice ale competitivitatii sunt
analizate sectorial (industria prelucratoare si servicii) si inter-sectorial, incluzand:

(1) structura si tendintele segmentului IMM-urilor (distributia sectoriald si regionala a IMM, structura,
investitii si finantarea afacerilor);

(i1) capacitatea si perspectivele romanesti 1n domeniul RTD ;

(ii1) capacitatea si acoperirea geograficd a TIC (rata de penetrare a infrastructurii de banda largd);

(iv) productia si consumul de energie cu accent pe eficientd si impactul acesteia asupra competitivitatii

si asupra mediului.
In ceea ce priveste indicatorii, acestia sunt suficient definiti si cuantificati. Conexiunea logica

dintre indicatorii de realizare si cei de rezultat este prezentd in cazul tuturor axelor prioritare. Sistemul

institutional este bine descris.
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SECTIUNEA II COORDONAREA SI MANAGEMENTUL PLANULUI
MULTIANUAL DE EVALUARE

Rolul Planului Multianual de Evaluare

Planul Multianual de Evaluare pentru perioada 2007-2013 a fost elaborat de catre Serviciul
Evaluare i Monitorizare-Unitatea de Evaluare din cadrul Autoritatii de Management pentru Programul
care se intentioneaza sa se deruleze In anii urmatori.

Acest document reprezintd un instrument de management pentru monitorizarea §i
implementarea POS CCE si va fi anexat la Planul de Evaluare al Cadrului National Strategic de
Referinta astfel incat evaluarile derulate prin intermediul celor doua planuri sd fie complementare iar
rezultatele sa poata fi integrate.

Planul Multianual de Evaluare acopera intreaga perioada de implementare a POS CCE, fiind un
plan indicativ, avand in vedere gradul evident de dificultate in a specifica, in avans, prioritatile
evaludrii pentru o perioadd atat de mare. Procesul de evaluare va putea fi gestionat mai concret pe baza
Planurilor Anuale de Evaluare, mai specifice si mai detaliate, care vor constitui repere pentru
activitatile de evaluare aferente POS CCE.

Planul Multianual de Evaluare, este supus aprobdrii Comitetului de Monitorizare (CM) al POS

CCE , iar fiecare Plan Anual de Evaluare va fi trimis CM spre informare.

ETAPELE PLANULUI ANUAL DE EVALUARE

5. Raport de 1. SEM ( UEv)
progres pregéateste
( urmatoarea proiectul Planului
reuniune CM) Anual de Evaluare
4. CM informat 2. Consultari
asupra Planului asupra proiectului

de Plan propus

3. Transmiterea
Planului la CM
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AM POS CCE, prin Serviciul de Evaluare si Monitorizare, trebuie sa raporteze, cel putin o data
pe an, Comitetului de Monitorizare al POS CCE asupra stadiului implementarii Planului Anual de
Evaluare si a Planului Multianual de Evaluare.

Proiectele de evaluare vor fi finantate din bugetul alocat axei prioritare de asistentd tehnica a
POS CCE, alocarea anuald urmand a fi prezentatd in cadrul fiecarui Plan Anual de Evaluare.
Autoritatea Contractantd pentru proiectele de evaluare va fi Oficiul de Plati si Contractare Phare
(OPCP).

Mecanismele de coordonare, constituirea Comitetului de Coordonare a Evaluarii, precum si
definirea atributiilor membrilor Unitétii de Evaluare din cadrul AM POS CCE-Serviciul de Evaluare si

Monitorizare sunt prevazute in Planul Multianual de Evaluare.

Rolul si atributiile Serviciul de Evaluare si Monitorizare-Unitatea de Evaluare din

cadrul AM POS CCE

Serviciul de Evaluare si Monitorizare-Unitatea de Evaluare din cadrul AM POS CCE are
urmatoarele atributii principale:

1. planificarea evaluarii;

2. asigurarea managementului tehnic al proiectelor de asistentd tehnicd prin care se realizeazd
activitatea de evaluare a POS CCE; in functie de momentul necesitatii evaludrii ad-hoc AM
POS CCE-Unitatea de Evaluare poate realiza aceasta activitate;

3. elaborarea capitolului referitor la evaluarea POS CCE din Raportul Anual de Implementare
(RAD);

4. participarea la reuniunile Comitetului de Monitorizare a Programului Operational in

calitate de observator .

1. Planificarea evaluarii
Serviciul de Evaluare si Monitorizare-Unitatea de Evaluare din cadrul AM POS CCE elaboreaza:
e Planul Multianual de Evaluare al Programului Operational;

e Planurile Anuale de Evaluare ale Programului Operational.

2. Managementul evaludarilor
Pentru Indeplinirea acestei atributii Serviciul de Evaluare si Monitorizare-Unitatea de Evaluare

realizeaza urmatoarele activitati:

2.1. Evaluari realizate cu evaluatori externi:
- asigurarea secretariatului Comitetului de Coordonare a Evaludrii Programului Operational,

- pregétirea Termenilor de Referintd pentru evaluare in vederea contractarii,
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- participarea in comitetul de selectie pentru contractarea evaluarii

- urmarirea implementarii tehnice a proiectelor de evaluare

- asigurarea secretariatului Comitetului de Coordonare al exercitiului de evaluare

- asigurarea controlului calitétii rapoartelor de evaluare elaborate de catre evaluatorii externi

- diseminarea rezultatelor evaludrii §i urmarirea implementarii recomandarilor cuprinse in rapoartele
finale de evaluare

- raportarea rezultatelor evaludrilor Comitetului de Monitorizare POS CCE

2.2. Evaluari realizate cu resurse proprii:

- elaborarea documentatiei ce va sta la baza realizérii evaludrii interne (scopul evaluarii, obiectivele,
perioada de timp si etapele acesteia, alte elemente relevante);

- inaintarea documentatiei citre Comitetul de Coordonare a Evaludrii pentru avizare;

- implementarea evaludrii.

3. Raportul Anual de Implementare (RAI)
Serviciul de Evaluare si Monitorizare-Unitatea de Evaluare va pregati capitolul din RAI

referitor la activitatile de evaluare desfasurate.

4. Participarea la Comitetele de Monitorizare pentru POS CCE
Prin intermediul acestei functii, Serviciul de Evaluare si Monitorizare-Unitatea de Evaluare :
e va participa la lucrdrile Comitetului de Monitorizare in calitate de observator;
e va prezenta Comitetului de Monitorizare un raport de progres asupra implementarii Planurilor
Anuale si a Planului Multianual de Evaluare, precum si a situatiei implementarii

recomandarilor din rapoartele de evaluare.

Comitetul de Coordonare a Evaluarii

Un Comitet de Coordonare a Evaluarii va fi infiintat pentru a urmari implementarea Planurilor
Anuale de Evaluare. Comitetul de Coordonare se va intruni pentru fiecare proiect de evaluare
pentru a superviza activitatea evaluatorului si a asigura calitatea raportului de evaluare. Comitetul
de Coordonare pentru evaluarea POS CCE este prezidat de seful Autoritatii de Management iar

nucleul principal este compus din:

- Seful Serviciului Evaluare §i Monitorizare (SEM) si ofiterul de proiect responsabil cu
evaluarea;

- Directorii adjuncti din cadrul AM;

- Cate un reprezentant al fiecarui serviciu din cadrul AM POS CCE;

- Un reprezentant al Unitatii Centrale de Evaluare din cadrul ACIS.

- Cate un reprezentant al fiecarui Organism Intermediar al POS CCE
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In functie de tematica evaludrii si pe baza principiului parteneriatului, daci se va considera util,
pot fi invitati la reuniunile Comitetului de Coordonare si alti experti (experti independenti din
sectorul respectiv, reprezentanti ai mediului academic, reprezentanti ai altor AM-uri/ministere,

ONG-uri, alte institutii relevante).

Comitetul de Coordonare pentru evaluarea POS CCE are urmétoarele atributii:

- avizeaza Planurile Anuale de Evaluare POS CCE;

- avizeaza termenii de referintd/documentatia elaboratd de Serviciul de Evaluare si
Monitorizare-Unitatea de Evaluare AM POS CCE pentru evaludrile ce vor fi lansate si/
sau contractate cu evaluatori externi;

- supervizeaza din punct de vedere tehnic activitatea evaluatorului extern

- avizeaza calitatea rapoartelor de evaluare elaborate de catre evaluatorii externi

Utilizarea evaluarii

Serviciul de Evaluare si Monitorizare-Unitatea de Evaluare AM POS CCE va transmite
proiectele rapoartelor de evaluare cétre toti cei care ar putea avea un interes pentru activitatea de
evaluare respectiva si/sau ar putea sd fie responsabili cu implementarea recomandarilor continute in
raport, in vederea prezentdrii de comentarii i observatii. Rapoartele finale de evaluare vor fi
distribuite catre:

e Comitetul de Monitorizare al POS CCE;

e Comitetul de Coordonare a Evaluarii;

e Unitatea Romania a DG Regio;

e Unitatea de Evaluare a DG Regio;

e alte compartimente ale Autoritatii de Management;
e ACIS -UCE.

e Organismele Intermediare ale POS CCE

Odata cu realizarea rapoartelor finale de evaluare, evaluatorii vor intocmi un tabel cu
recomandari (ca document de sine stititor) pentru a fi distribuit impreuna cu raportul.Comitetul de
Monitorizare va decide daca accepta/nu accepta sau adapteaza aceste recomandari.

Pentru recomandarile acceptate de catre Comitetul de Monitorizare se va asigura urmarirea
periodica a implementarii acestora.

Astfel, vor fi desfasurate urmatoarele activitati:

e O intalnire de analiza organizata de catre AM POS CCE care se va focaliza pe mijloacele si

termenele de implementare a recomandarilor
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e Transmiterea tabelului de implementare institutiilor relevante (inclusiv DG Regio)
e Examinarea progresului realizat in implementarea recomandarilor la urmatoarea intalnire a

Comitetului de Monitorizare

In ceea ce priveste disponibilitatea rezultatelor evaludrii pentru public, pentru ca acestea si fie usor

accesibile, pe pagina de internet a MEF vor fi prezentate rezumate ale rapoartelor de evaluare.

Comitet de Monitorizare-Mai 2008 11



Sectiunea III  Activitati indicative de evaluare

Introducere

In conformitate cu dispozitiile articolelor 47 - 49 din Regulamentul Consiliului nr. 1083/2006, pe
perioada de implementare a POS CCE sunt prevazute a se realiza evaluari pe parcurs care pot fi:

- A). intermediare (la date stabilite prin POS inca din faza de elaborare a programului)
si

- B) ad-hoc si/sau tematice

A. Evalurile intermediare

......

intermediare, in 2009 si 2012. Scopul acestor evaludri este de a urmari imbundtétirea calitatii,
eficacitatii §i consistentei asistentei oferite, precum i a strategiei si implementdrii acestuia. Vor fi
analizate problemele care apar pe parcursul implementarii si vor fi propuse solutii specifice de

imbunatatire a functionarii sistemului.

In 2009 evaluarea va fi de tip operational si va analiza in principal progresul implementirii

Programului Operational realizat pana la sfarsitul anului 2008.

Evaluarea din 2012 va examina implementarea Programului Operational §i se va axa pe o analiza
detaliatd a Programului Operational din punct de vedere al criteriilor traditionale de eficacitate,
eficientd, relevantd, impact si sustenabilitate. Aceastd evaluare va avea in vedere si urmatoarea
perioada de programare, in scopul identificarii prioritdtilor de finantare pe baza experientelor

acumulate pe parcursul implementarii Programului Operational.

B) Evaluari ad-hoc si/sau tematice

B1. Evaluari ad-hoc
O axa prioritard sau domeniu de interventie pot fi supuse evaludrilor ad-hoc, care vor trata
aspecte de management sau de implementare Tn urmatoarele situatii:
- a)datele obtinute din monitorizare evidentiaza probleme in implementare, cum ar fi
derapaje mai mari de 30% fata de tintele stabilite pentru indicatorii de performanta;
- b) este facutd o propunere de revizuire a POS CCE;

- c¢) la solicitarea Comitetul de Monitorizare
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In initierea evaluarilor ad-hoc datele si rapoartele furnizate/generate de sistemul de monitorizare
vor avea rolul principal, avand in vedere ca monitorizarea reprezinta un proces continuu, cu rol
important in managementul programului operational, In confirmarea progresului acestuia, in
determinarea faptului ca programul isi atinge sau nu obiectivele stabilite initial si identificarea

posibilelor problemelor astfel incat sa fie luate actiuni corective in timp util.

Prin sistemul de monitorizare se realizeazd o examinare sistematicd a contextului, resurselor,
realizarilor si rezultatelor programului si interventiilor, pe baza unor indicatori fizici si financiari
care furnizeaza periodic date despre implementarea POS CCE. Prin rapoartele generate de sistemul
de monitorizare sunt furnizate date cu privire la realizarile obtinute, comparativ cu valoarea
preconizata a indicatorilor; aceste rapoarte realizandu-se intr-un format standard pentru a permite

comparatia in timp a informatilor oferite de aceste rapoarte.

Comitetul de Monitorizare va fi consultat cu privire la sistemul de indicatori pe intreaga a

programului pentru a se asigura ca informatiile sunt suficiente pentru activitatea sa.

De asemenea, Comitetul de Monitorizare va decide, in cazul in care datele obtinute din
monitorizare evidentiazd derapaje mai mari de 30% fata de tintele stabilite pentru indicatorii de
performanta, este cazul initierii unei evaluari ad-hoc a programului, avand in vedere momentul si

cauzele detectarii acestor derapaje.

In scopul realizarii cat mai rapide a evaluarilor ad-hoc, AM POS CCE poate contracta in cadrul AP
5-Asistenta Tehnica un expert extern, dedicat acestei activitati, care sa acorde asistenta AM in

procesul de monitorizare a programului.

B2. Evaluari tematice

Evaluarile tematice se pot realiza pentru toate axele prioritare si domeniile majore de
interventie ale POS CCE pentru a examina evolutia acestora in raport cu prioritdtile nationale si
comunitare. De asemenea, aceastd evaluare mai poate examina aspecte particulare de management

al POS pentru atingerea obiectivelor temelor orizontale .

Aceste tipuri de evaluari (intermediara, ad-hoc, a temelor orizontale) pot fi de natura strategica

sau de naturd operationala in functie de aspectele supuse evaluarii.
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Evaluare de natura strategicd

Una dintre prioritatile noii abordari a Comisiei Europene in ceea ce priveste functia de evaluare in
perioada de programare 2007 — 2013 este sd analizeze modul si masura in care politica de coeziune

contribuie la atingerea obiectivelor Lisabona si sa se asigure ca aceastd contributie este vizibila.

In acest context, evaluarea poate analiza impactul macro — economic determinat de investitiile
realizate prin fondurile structurale si de coeziune sau pastrarea relevantei si consistentei strategiei
programului la nivel national, din punct de vedere al posibilelor ajustari necesare in contextul unor

schimbari ale mediului socio-economic sau la nivelul prioritatilor comunitare si/sau nationale.

De asemenea, o astfel de evaluare se poate concentra pe teme specifice de importantd strategica
pentru programul operational (ex. inovare, societatea informationald, energie) sau pe mecanismele

de implementare ale politicilor .

Evaluare de naturd operationald

Complementar dimensiunii strategice a evaluarii, autoritatea de management va avea in vedere
aspectele operationale ale implementarii asistentei financiare comunitare, prin analizarea-

progresului obtinut in implementarea programului operational.

O astfel de evaluare trebuie sd revada in primul rand pastrarea relevantei obiectivelor cuantificate
ale programului, analiza datelor privind progresul fizic si financiar, functionarea structurilor
administrative si calitatea mecanismelor de implementare si sd urmareascd formularea unor
recomandari privind Tmbundtatirea performantei programului operational in termeni de eficienta si

eficacitate.

In consecintd, in momentul de fatd nu se pot mentiona exact toate evaludrile care ar putea fi
necesar de initiat, deoarece performanta Programului Operational poate fi analizatd numai dupa

demararea implementarii proiectelor finantate in cadrul programului.

Consolidarea capacitatii de evaluare

Pentru evaluarea POS CCE in cadrul AM s-a infiintat un grup/unitate de evaluare (3 posturi) in
cadrul serviciului Evaluare si Monitorizare, care a sprijinit procesul de evaluare ex-ante a POS

CCE, evaluare realizata de un evaluator independent
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Acest grup a elaborat Planul Multianual de Evaluare cu respectarea prevederilor Regulamentului

Consiliului 1083/2006.

Totusi, procesul de evaluare va fi cel mai bine gestionat prin Planuri Anuale de Evaluare, mai
specifice si detaliate, care constituie repere pentru activitdtile de evaluare a POS. Planurile
Anuale de Evaluare vor fi supuse analizei Comitetului de Monitorizare. Planul Anual de
Evaluare va explica pe larg evaluarea pe care Autoritatea de Management intentioneazd sa o
deruleze in anul respectiv, in timp ce Planul Multianual de Evaluare este un document de
referintd pentru perioada ulterioara, in sensul cd identificd cu anticipatie evaluarile pe care

Autoritatea de Management urmareste sa le deruleze in anii urmatori.

Pentru a putea realiza atributiile ce-i revin, capacitatea administrativd a Unitdtii de Evaluare

trebuie consolidata si dezvoltatd permanent prin:

» Participarea activd a membrilor Serviciului Evaluare si Monitorizare -Unitatea de Evaluare,
alaturi de echipa evaluatorilor externi, pentru a avea oportunitatea de Imbundtitire a
cunostintelor si de dezvoltare a aptitudinilor ce vor sta la baza realizarii de evaluari interne;

» Participarea la elaborarea studiilor, ghidurilor si altor documente metodologice realizate cu
asistenta unor experti externi,

» Participarea la cursuri/ workshop-uri/ seminarii/ conferinte si alte forme de instruire in
domeniul evaluarii;

» Desfagurarea de exercitii de elaborare a documentelor tip Termeni de Referintd specifici
fiecarei evaludri in parte;

» Participarea la programe ce au ca scop schimbul de informatii §i experientd cu alte State
Membre In domeniul evaludrii de programe/politici;

» Organizarea unei biblioteci care va cuprinde atdt materialele de referintd privind evaluarile
POS CCE ( rapoarte de evaluare, proceduri, metodologii), cét si alte publicatii de specialitate
relevante ce urmeaza a fi achizitionate (bugetul pentru aceastd activitate va fi detaliat in
planurile anuale).

Pe masurd ce activititile propuse vor fi realizate, se anticipeazd obtinerea urmdatoarelor
rezultate la nivelul AM POS CCE:

- rezultatele evaluarii vor fi integrate in procesul de adoptare a deciziilor, vor fi identificate
concluzii pertinente (,,lessons learned”) referitoare la strategiile care si-au dovedit eficienta, ce
vor fi foarte utile pentru eventuala redistribuire a fondurilor, dar si pentru urmatoarea perioada
de programare;

- evaluarea va deveni astfel o resursa importanta, care va ajuta la Tmbunatatirea performantelor
in implementarea programului si definirea interventiilor in urmatoarea perioada de programare;

- se va putea realiza un flux regulat de evaluari, corelat cu necesitatile identificate pe parcurs;
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- preluarea si implementarea recomanddrilor evaludrii va contribui la imbunatatirea
managementului general al programului;

- vor fi pastrate documentele cu rezultatele evaluarii si lectiile invatate din evaluare, astfel incat
conducerea AM POS CCE sa aiba la dispozitie o arhiva eficientd §i o memorie organizationald

utila pentru viitor.
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