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1. Introducere

1.1, Prezentarea generald a Programului Operational

Interventila finanfate Tn cadrul Programulul Oparational Competitivitate 2014.2020 (denumit Tn
continuare Programul sau FOC) contribule I :rwmu compatiivitdl sconomiel romanagtl. POC

rdspunde, In primul rand, p de & D Looald, descrisd T
cadrul Acordulul de Parteneriat (AF) g mmphumurnnr “contriule fa alingerea obieativelor altor trel
provoodr de dezvoltare, respeatlv: Dameni gl sodatats, da

p |and astfal i n il societate.

Interventile programuiul  vizeazd doud domanil - Caeretans, Dnvoihm g} Mav.m, {CDI) ;ﬂ
Tahholoal 4 ioafitr (TIC) - 4 eanifibuia 1a Mekeplini 4
aceala domanl, in oonnardnh]ﬁ cu Stratagia Evropa 2020, simtegin aurepaand penta o f.-m.pum
Inleligentd, durablld §f favoiabil incluziuni.

POC 2014-2020 este constituit din doud axe prioritare, dupd cum urmeazA:

& AP Cercolare, dezvoltare tehnalogled gl inovare (CDI) pentru sprifinires compatitivitali
economice §) dezvoltdrll afacerllor.

= APZ: Ll il 5i fiilar (TIC) pantru o sconomis digitala compstitivl,

Prima axA prioritard (AF) sste implementatd In cadrul oblectivulul tematic OT 01 - Consolidarea
cercathil, dazvoltdr tehnologice gl inovr,

Diracia principald de investifil n CDI esia de a crea un medid de C&D mal modern, care @i
raspunda nevoilor intreprindariion. Acasla va NN capacialea de COI a Wl (reautse i

v stimula file private in CDI, va contribul la dezvollarea de cenie de
axcalantd, va consolida legituiie dintra Intraprindan gl inatitulli de carcatare § va stinula cieama
da tejele §i cluslore pentiu dezvoliarea de nol produse §1 seivicl Aceate axe prloriate ver fi
implamaentate n cadrul pricritiior de Investifil 1a. Consolidaren carcefdri g Inovdal (C & 1) a
infraatructurl §i a capacitifiior de dazveltar a excelenfel In C & I, pracum 3 promovaras eanbelor
da eompatentl, In spacial @ eator de interes european §l, b, Promovamea invesiifiior in G & |,
dezvaltares de lagdturt gi sinergi Intre Intraprindad, cantrela da cercetare § dedvellara g
Inviifdmdntul supedior, In apachal p ifiltar In laran da produie 3 de sepdci)
tranafarul di tebnologll, Inovarea sociald, eoolnovare ¢l apleafil de sardiel pubics, stimulires
carar, ervama de mfala § da grupurd §f inovarea deschisd prn speciallzama raligantd, pricum g
apriininua activifitar de carcetans tehnologicd 3i apifcatd, linilor-piial, aciunior da validar precoce
& produsalor, eapaciifiior de producfie avansala §i da prmi produciie, In speciul in dameniul
tahnatagiiter ganaies asanfials §i difieanl tahnologilar di uz ganaral

Intervanile finantate Tn cadrul AP 1 vor coniribui la renlizarea urmatoarelor oblective specifics:

= 08 1.1 - Creglerea capacitdii de COI in de il da fall taliganta gi da
slndtate

& 06132 - Cragimme participin ramanegt in cecatsrs 8 nivelul UE;

# 0513 Cregterea invastitilor private in COI;



s D5 1.4 - Crasleres de R 5 parsonal cu competenge CDI
Tntre mediul public de cercetars 3 cal privat;

Cea de-a doua AP osle implementatd Tn cadrul OT 2 Tmbunitatren accesibiltayl, a utlizarl gi a
calitd(l tehnologiilor informatiel § comunicalillor gl intarvaniiile vor i ineadrate in priotidgie de
invastiii 2a: Etinderéa conexiunll in bandd largd 4 desfhyurarea rapslelor do mare vileed sl
apfijinirea adoptarii noflor 4l raale peniru la digitala 2b: dezvalt;

#
sarvicilior TIC, a comarfulll electronie gi @ carari da TIC i 2¢ Canaaidaraa aphcafitor TIC pantas

a-guvemara, e-leaming, a-inaluziune, a-aultird § a-sindlale.
Tn domeniul TIC, pragramul vizeaz# patru domenl| principale de dezvoltare;

ajE alaud iting gl refele sociale;

B} Utilizanea TIC In educatie, inclusiune seelald, sdndlats 3 eulturd;

) e-Gomerisl carcetars-dezvollare-inovars;

d) Dezvoltares infrastructur de bandd largd pentru intreaga fard,

Intarvaiifilie franjate in cadrl AP 2 var contribul s realizarea urmitosrelor cbieciive specifice:

s O521- 8l b da In band4 largh de mars
vitez

= 0822 Creglerca ontribufial seatarulul TIC la compalitivilatea aconomicd
& 0823 - Cragtaran utiljziri sistemalor de a-guvarnsare
« (8524 - Cregtersa gradulul de utilizere a Intemat-ulul

Bugalul iotal al POC 2014-2020 este de 1.582.770.847,00 EURD din care 1.320,787.234 00 EURQ
aoiilribufia FEDR.

1.2, Elaborarea Planului de evaluare

Ministerul Fonduriior Europens (MFE} cu sprijinul Wumwﬂlw o unln‘ a slaborat acast plan du
wyaluare pentru POC 2014-2020, In (CE} n
130372013, Regulamentulul (CE) nr. 130172013 privind Funuul !urwunn du Dezvollars Rﬂﬂlunblﬂ
i ale Ghidulul Comisiel Europene privind planurile de evaluare’.

' 03 Reglo, DO Employmaent. Sooial Affaiis and incluslon, Gukdance Dooument on Evaluation Plans, Fabiudry
2018

2. Context

2.4, Gadrul legislativ

Raguiamentsis privind FES| 2014.2020 pune acdeniul pe obiinerea rezultatelor preconizate §i pe myalunn

gl ful in fillar finantata. Din aceastd perapactivd, statels mambrs sunt solicitale sé
alnborezs plprmﬁ du wvilusra la Menpulul paroadel de Acesten sunt ica T cans
ante stabillt modul In care vor fi organizale avaludiiie in scopul furnizénl de dovazl au privirs |a sfectsls politiclior,
Mal mult decat sidl, in baza scastor planud, slatele membre se asigurd de disponibiltaten unel capacitall de
evaluare adecyats,

Articolul 84 din Ragulamentul UE nr. 1303/2013 stablisgts cadrul gensral In cars trsbule realizate evaludrie
fandurilar suropsne structursle g dn invesili aferenta perioadel de programare 2014-2020. Pe baza acestul
articol, mislunea evalulir este:

s« Den il calitaten fai de alab 3 o programalor;
= Dwasprech eficacitalen, aficienia g impactul acestora,

Evaluarea ex-ants aste ssociatd Tn primul rind primulul oblectiv (art. 85(1) 4l Regulamantulul UE nr. 1303/2013),
Tn limp ce susluddle pa paraursul parioadel de Implamantars 3 cele ax-post privess Indeossbl cal da-al dailea
obieatlv (art. 6B(3) 51 5713} Statals mambre sunt raponsabila de evaluarea ex-ante §i de evaludrile pe parcursul
paricadal da impl a , lar ax-posl va fi realizath de Comisia Europaand sau do
slatul membru Tn strinsd cooparare cu CE,

In eomplatarea acestui cadry legisiatiy, Comisia Europeana (In special DG REGIQ gi DG EMFL) a alaborat un
Ghid &l plandrlior de evaluare®, care furnizeozd mal multe informalii despre relul 3l caniinutul Planului de
Evaluara.

Artiealul 54 arlicalul 58 alinaalul (3) 91 arioolul 57 alinaatul {1) din ROG furnizeszd informatil suplimentate despre
modul In eare irebule evalual impactul programelor:

% ifies2014h _plan_guidance_sn pat
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Mous perioadd da programans prevads o monilorizar stantd de cits GE & procesulul de svaluars, In plus, pand
In 31 decambrie 2022, Autoritafils de Managamenl vor prazints Comizial, pentru fiscars Program Opsrational, un
raport care sinislizeaza constaldrie svaluanion sfsctuste In tmpul peroadel de programare, precum gl
principalsle realizdr imediate g rezuliate als PO, ofsrind comentari cu priviee Ia informatiils raportats

Va i de assmenea aplical un nou pringipiu, pentru & asigura independania evaluatoriior. [n o
articolul 54 din RDC, evaludrile vor fi efectuale de clire experfl externi sau intemi, indepandeni] din punct de
vedera funciional de autoritfile responsablle pentru Implementarea programulul. fn pericada actuald de
implamentare, exper|i rabuiau sa fie independen(i doar fald de autoritafile relevants de audit §i de cenificare.

1.2, Experienia de evaluare Tn perioada de programare 2007-2013

Chilar doch hu @ fosl o earinld & cadilul da gl i In darmaniul | lor i lix piaiitii
parionda 2007-2013, In Romania au fost elaborale plahur de evaluare abdl pentru CENR, elt 9 pantru PO, Tn
acopul die @ orents evaluliie instrumaentalor sliuelurle pe parcursdl perioadel de programare. Planurle au fost
du fapt slratigll indicativa da avaluare pan fn 2015, ullimul an di implamentare al cadrulul financiar 2007-2013.
Au fost Intdmpinate dificultall in stabilifen uhel strategi pe lermen ng, identificarss lulurar priodtatilor di
mvalusre cu mull mp In avans filnd conaldant problamaticd. Din aceat molly, planuiils de svaluare au permis
wiuchuares avalufirilor sd-hoe ol de chte orl:

= Monitorizarea datelor au Indicat probleme In implementare. cum ar fl parformania scazutd peniru atingeraa
lintelor;

= &-a flcul o propunera de revizuire a PO;
= Comilstul du Manitorizars (CM) # solicitat o avslusre

Anll 2008 51 2012 au fost ideniificatl, In general, In planurile de evaluare ca fiind Importantl Tn ceea o privegts
disponibilitatea rezultatelor evalulril, Tn acest sans, sa solicitat Tn evaludr fumizarea de informatl peniru a fi
utllizate Tn raportarena strategicd solioitatd prin articolul 28 alineatul (2) din Regulamentul General 1083/2008. In
plus, rezultatele evaludrilor din snul 2012 au venlt Tn sprijinul pregatiril documentelor da programare pentru
urmdtorul exeroiiu financlar (2014-2020).

Tn perioada anterloard da programare, avaludrile au avut endinia da a se concentra mal mull asupra problemaler
din implementare decal asupra impactlui. La nivelul POS CCE s-au realizat doar doud evaludn intermadiare.
Frin urmare, axperenta din Reminia in da nu a fost

4l ni poata eonstiiil o bazd pentru planificarea nunlu&rllnr da Impnm tn perioada dl programars 2014-2020

In acest sens, prezentul document include un scurl sumar al
ideniificn ce se cuncagte dejs despre efecteles allor intarventi similare, Alml ¢ermc\‘w# impact avaiyation uf
cohasion pallcy, Work package 2 Examplas from Support fo infovation and Research, realizat de catre Czarnitek
0., Bento C.L: gl T.0cherr In 2011, I Universitatea din Leuven, analizeaza afectale Politicli de Coeziune asupra
activitdtilor de inovare la nivelul firmelordin &l precum Cehia, Franis sau Germania. Analiza a aritat oA Politica
de Cosziune o avut siscte benafice asupra inovari In firmels din Cehin. Tn acest sens, a fost aplicats metoda de
matimAre & impactulul Diferenis din Difersrte (Did), care & presupus ca aclivitdtie de patentara s firmetor sprijinites
8 fia comparate In fimp Intre ele, precum gi cu schimbarile din grupul de control survenite Tn aceeayl peroadA

Tn Franga, nu au putut fi confirmate efecte pozitive ale Politicll de Coeziune din cauza lipsel uner date importante
(data calendaristica la care a fost aprobat flecare prolect). Astlel, a fost dificl de identifical peroada dinainte gi
dupdl intervinile, respactv grupul da control i grupul de firmae asistate, ceoa oo ar i condus |6 arorn In rezdltatele
ragrasial

In Germania, nu a existal panel de datedisponiblie, firmele find ob doar & aingurl dutd Tn paricada
respectivi de timp. Dupd aplicarea unel estimiri inifiale de corelare, beneficaril Folie de Coniung au avul un
scor mal mare in ceea ce privegle indicalod de inovare pracum investiji T CAD, eeupara in G&D §i invastifi
totale Tn inovare.

In caen co privagte TIC, au fost coleciate dete din mai multe studli, Evaluaren intsrmadiard o corcataril TIC, In
cidul celul dial Tion Program Cadn, Catalysing E (= in & Gi World, caruts de
Comisla Eurapeana In unie 2010, aratd faptul cA Programul & reusit 53 creeze sau 58 consolideze allantele

gice de GAD, I Integ: cerceldr| suropene. Projectsle au adus un nivel nalt de valoars
adaugatd, poliic) de carcelars mal cosrents, parmifand participantiior &8 exp nol il 5l nal plete 5l
ablindnd acces rapid la expertizd. Programul a fost utl Tn mod special pentru cercetorea unar ahestiuni ou o
dimensiune pan-Buropeand, Raportul final al GIP IGT-PSP Impact Observatory = SMART 2008/0037, din 20
martis 2010, al Comisiel Europene indich faptul o |CT Polisy Support Programme generaazl sfects structurala
In nivaiul muropaan, posibilitAtile de networking fiind considarate principala valoars adBugatd a programulul.

Evaluarea inlermediard a TEN (fosla TEM-Talecom) din 2004, contractatih de cilre Comisia Eurcpaand prin DO

a arbtai cd gi impactul realizale panid acum sunt desiul de imitate, degi
principala aviden|d de pand acum esle legald da proleclale inifate implementste nainte de reorisntares
strategicd (alinleraa cu siralagia aEuropa) din 2002. Mulle din aceste rezultate nu ar i fost posiblie, seu ar i
apdrut mal t4z2iu sau la o seard mal mich fard existenta programulul Exiati un numir de prolects eu un impael
potanial bun, dar o mafa parte din proleels pradue un impect mie. Afis de scoperire mich g scara micd |a cars se
deruleazd acedsien echivaleazd cu un impact mai mie. Eleclols cile mal comune vizsszd participares in proiscts,
avAnd impact asupra institufel datorit abiitayior crscuta ale angajatiior i cunoagleri imbunAtagies » pis]l,




1.3. Abordare generald pentru planificarea evaludrilor in pericada 2014-
2020

in dar prog inclusiv parioada de pregramara 2014-2020, fandurili eutapene au foal
alocate 31 implamaniate Tn slatele membre In conformitale cu un eadru de politlel atficturl pi el Alvalar, i
oum aale feprezantal In Imaginea da mal jos.

NIVEL MACRO

conesgunda Tolmgulil oy

Ca abordara generald, analiza poliici la aceste trel nivelur facliteazd intelagerea coralbdl politicilar da la Aival
nafional ou nivelul ntermediar al programalor gl au nivalul micro &l prolectelsr. In eongecinid, evalubrile ar trabul
44 acopara loate aceste nivelur, nivalul infarior contribuind la evaluares eelor supiationrs.

Hivelul MAGRO
Efectsls / impacturile la nivel macm (Europs 2020, PIB-ul, oouparesa forfel de muncd, recomanddn speoifics de

tard, oblectivels tamatioa) gl da imp vor fl abordate la nivel de AP gl nu reprezinid
obiectulPlanulul de evaluare pentry POC.

Nivelul MESO
In cosn oo privagte svaluarea la nivel PO, Tn canfermitale cu Bagulamentul nr. 1303/2013, fincars prioritate {2eb),
va fl svaluatd cel pufln o datd ps parcursul perioadel de Implementare a programulul Tn ceea ce privests

contribula Ia obisctivels specilice (cum este detalist In capiialul 3),

Vaor fi abordate urmétoarale inirebdr de evaluare orizoniale:

w1, Care eate progresul éare poata fl obzeval iy 2anale, sactoarili §1 grupuii vizata rapartal I oblectivale
spacifics da la adoplana infervenfiol (efecta buta 2au eficaciataa infervanfal)?

= 2 In o masurd progresal obesrval poats f atribull interven(iel (sfect net say impactul infervanjisl)?
= 3 Existd afecta neintonfionate, pozitive aau negative?

v 4 Dapligegte sfactul granija sonal ey @ sectoriul sau afecteazd alfe grapud nevieate da infarvenfle (afaat
spillovar) ?

= & ln oo misurd sunf efectele durabile pe o perdoadd mal lungd de fimp (durabilitate)?

e 8 Ca mecaniame au faciitat / Imphedicat efectela? Care sumt caracterfaiiclle contextuale chaie ale acestor
macanisma (aficlantd)?

7. Dach gt In e mAsurd lucrure ar i putut f fcute mad bine (mcomanddn pani vitan ?
Miviiil MICRO
In parionds di programare anterioard, evaludrile de @ nivelul mieio au conatat n studil de eaz ia nivel de profect.

Dnonrsce |a ncest nlvel nu s-au el evaludn in mod sistematie, coneluziie nu au pulul § inlgrate in imp utl a
nival de Pragram in ceas ca privigla;

= Sucossul sau agacul oriantiri spra rezuitate sprocssulul de ssleclie a projectslor
& Dach intervaniia eate pe cale de a-gi atinge oblectivele
+  Sustenabiliiaten proiectslor ps o perioadd mal lungé de timp.

Pentru parioada 2014-2020 nivelul micro va i integral deplin Tn svaluarea PO (mezo) servind s adresares
niavollor de svaluare a fliechral prioritdl i o fiscArl ohiactv spacific.

Deaarece evaliaraa micio a Wiuror profectelor selectate pentru finaniare este nefezabild, va i aplicatd o sirategle
de @ganlionare pentiu @ selecla un egantion reprezentaty de proiecle care sa facd obieolul anaizelor.

Egantioanali vor fi aupuse unor studil longitudinale pantru a sprifini obii duzillor cu privire la di
wfaetalor. Din acest mollv, avaluarea la nivel mioro ar trebui &8 fnoeapd odt mal devreme posibil dupd primul
wxaiciiu di selactis, ol doar atunci clnd le Tnregistrate in impl it igctelor sunt suficient de

mallire pintiu analiza.

Figura sliturald armté falul in cars constabirie
Planificarea avaludrii valubi] vor f coralai il wimpele priricipate de
ravizuire m prograamulul, inclusly cu decizills legati
dn scanten,




3. Strategia de Evaluare

3.1.  Obieclive principale ale planului de evaluare

Planul da Evaluae (danumit in conli PE} asta un d | sirategic care stabilegle modul Tn care vor 1
organizata evaludriie pentry pericada de programare 2014-2020, In eadrul POC. Obieclivele sale sunt
urrmioarmbe:

= De aTmbundtal calitntes svaludriior prin planificares adecvatd, inclusiv prin identificarsa gl colsctarea datelor
necasare (@looiul 54 alingatul (2) ROC):

Calitalen evaludri esle esenfiald pentru utiizarea §i credibilitatea constatirior evaludri. Tn acest sens, PE
includa mecanisme de asigurare a callag, atdt pentru repoariels de evaluars oft §i peniru procesul de
wviliang. De asemensa ldantifich Tn linll marl nevolla de date g ofard o bund Tnielegere o provochrlior de
ealeelifn a dalelor peniru anallzele necesars, precum g tehniclle de evaluare, ce vor Ml aplicate.

®= D faciits un management infarmat, pracum gl adoplarms decizlilor lsgata de poliic] In baza conatatdrilar 3l
concluziilor avaluari;

= De a oferi un cadru pentru a planifica avalulrle de impact (articolul 58 alineatul (3) ROC);

= D s se aslgura ed evalulile oferd date panini implemeniare gi rapoariels anuale da progres, care iebuie

lsa Comlalel Eurapana pin inel avaludriian

Gina? a7 cand? Refarinih
Pind In dats de 31 mal s
Sl in AL Binteza eonstatirilor Wwiuror evaludiior fieadrul an din 2016 pandin  RDC Ar
LT programulul 2023, pAnk la data de 30 lunle, 60
in 2017 gi 2018

Rapar de sints2A ns Daza rapoansion anuais ds implsmantars e

Camisia ale statalor membrs; precum g o mintazA 8 conatatiriar In fcara an, Incapdnd din 2016 iy 1

evaludriior disponioiie ke programaior

In rapoartule da progres: Progrosele infegtstrate privind
Btat stingurea obiectivelor Strategiel Uniunil pentru o ereplers PAnd la 31 auguet 2077 ¢l pnd  RDG AnL

fmambra precum 3l a i #1 auigust 2019 L]
obiuctivelor specifice fondurilor
Gorals Rapon strategio care sintetzeazd rapoarsls de progres als Pénd In 11 decambiie 2017 3131 RDC A,
i Hatalor msmbie dacembiia 2019 L]
Bl Rapor wloctuats ROG AL
mambru in timpul periosdei du programan PR W i 14

= Da afacilita sinteza rezultatelor din diferite stals mambrs de cAtre Comisie gl schimbul de dovezi dispon|bils;

+  Daa se asiguia ol resdreale pantrd finanjarea 3i gestionarea evalulrilor sunt adecvate (articolul 54 alineatul
(2) ROC).

Planul dn avalusre ofsrd o imagine clard ssupra nevalior de finenfars $i 8 surselor necesans pentru 8 el
sunludris propuss. Includs de sesmanen, un plan de instruis pentru cal eeponsestil cu implementares planulul
Acastn prazintd structurls gl personalul razponsabil cu gestionans svaludrilon planticals

32, Temele de evaluare

Temele de evaluare §i bugetele afermnte avalufrilor sunt prezentats in tabelul de mai jus. Anexa 1 fumizeazd
detali suplimentare legate de:

= Principalale intraban da avaluara

¥ Dimensiunile teritoriale, sectariale, grapurile intd ale interangilar

¥ Inslumeniele da evaluare

& Surss da dula

¥ Tipuri de date

*  Maloda da evaluare

& Experiiza necesard

+  Pirile Interesate ce vor 1 invitate In cadrul Comitetulul de Coordonans a Evaludni (CCE),

Figeare 1@mi de evaluale corespunde oate unul obieativ spacific al POC,

Calandarul a fost stebill plecind do s premiae ed progratniul va 1l lanaat @ jumilatea anulul 2015 Lisia de
syaludr rmane tolugl deschisd fntuch in mpul implamentdnll Programuiul pol apirea bariere, proveedn sl
circumstante, care pol afucls rezullalele la nivel de preiect fprogram, sau care pol afacta T mad direct

implemantares Programulul, In sstfal die cazur ae vor fece nol evalulr, dacd asle cazul

Tabulul 1. Temale de Evaluare pentru POC 2014-2020

e, Toma o aniinm Cafandarul Vlors
f avalurll- totali (EUR)
Ainalkzarms T,
ol
POG filor PO privind capacitifie | Primul  irmasti a0 40,000
GOl In domaniile de speciaiizare intsligents st in | 2018
sénitdiate (05 1.1) L LML F A
Primul irlmmsto 100 80,000
2023
TOTAL POC Y 120,000
POCZ | Evaluaren  intsrvenfilior  POC  legate  de | Al doilsn L] 48,000
Tmbunatafren  parlicipdrl  organismelor sl | timestu 2010
Tntraprinderilar romanest de cercetars [ Orlzont 2
2020 {(051.2)
Al clollan 1] B4,000




TOTAL POC 2 112,000
POCE | Evaluarea intervaniiiar POC fogate do invastiile | Primul timastu | 100 80,000
piivate In COI (OF 1.3) 2010
Pl irdmastr [ 100 80,000
TOTAL POGC 3 160,000
FOCA | Evalutes inrvaniilor POC lagate du transfardl | A patules | 50 40,000
di cunaglinge, tahnolagie 3l parsonsl e trimaslru 2017
computunii COI Intre mucdiul puble du curcatir
i cul prival(O8 1.4) Full e
A Primul {rimastra | 80 40,000
2018 y
Frimul tHimeatra | 100 10,000
2024
TOTAL POC 4 160,000

POCS | Evaluares intarvan(iilor POC lagate de axtindarsa | Primul - {rimestr 0 54,000
3l duzvaltarus infrastructuril de comunicali 2018
bandi largd da mare viker3(O8 2.1)
Frimul trmestr | 100 10,000
023
TOTAL POC & 144,000
POCE | Evalusrsn intarvmnflilor POC in sectorul TIC din | Primul irimeastr 100 #0000

perapacilva aragter compatitivitd{ii sconomice | 2018
(0823
Primul irimestru | 150 120,000
2023
TOTAL POC & 200,000
Pal'.‘.? ‘E.vnbgm Immq!illqr PDG. in ::I.nmlnnlm Al qmlnp ﬂ: Eﬂ‘DDP
alstamalor de s-guvaimanm (OF 2.3) timeatru 2010
Al “dolia 75 80,000
imestiy 2023
TOTAL POC T 120,000
POC A | Evaluaraa intarvangilar PO in domaniul uliizari | Al dallaa 78 0,000
eraaculi @ (ntematulul (08 2.4 trimenatry 20160
Primul trimastra | 78 80,000
2023
TOTALPOC 8 120,000

In mod wxcapfional, sunt programate bl evaludn pecin leme privind transferl de cunoglings, ehnologie 30
pursanal cu compatants COI fire medil public de carcatars 3i cal prival. Acest lucry se dalomazd naturi
specifics & promclalor planificats & fi impl fw, in care wfectale pot i obasrvate mal rapid, parmitdnd
aunluares mpuris s implemantiri

Vor fi realizate sinteze ale evaluarilor programulul Tn 2018, 2020 gl 2023 Tn scopul furnizdril de informatil pentru
rapoartels anuala de implsmentare 51 Raportul de Progras din 2018, In 2022, va f| elaborat gl transmis ctre G
un raport core siniefizeazd constatdirle eveludrlor efectuate Tn timpul peroadel de programare, confarm
prevaderior Regulamentulul (UE} nr. 130372013,



Flanul de evaluare nu este restrictiv, astfel Tnodt Autoritatea de Managemnt poate realiza g evaludi ad-hoo, daca
610 Necesar pa parcursul derular programulul”

Bugstul sstimst pantru fecare lmi de avaluare aata farmat din:

Onararille expartilor colculats pa bazs numarulul estimat de zils necesars paniru flecars svaluare & o
ratd medie de 800 EUR { 21",

Mumifrul de zile a fost astimat (Wand Tn considerare axperianta In efectuarea avaluliilor de impact Tn
difatite alte slate membre, cuim ar fi Polonia gl Republioa Cahd, precum gl urmtari factoi:

o Metodologin sugerata
= Valoarea gl natura interven(iior
o Numiil da benifickl

Costul evaluBrilor a fost satimat pe baza unar phanuri de evaluare similare din alte stats membre UE de sxemplu,
Folonia, Republica Geha, precum &l ps baza sxperien{el ramansst,

33, Metode da evaluare, incluzdnd avaluarea contrafactuala de impact

Vor fl folosite douli abord8rl diferite, dar , pantru Impl Planulul de
evaluara: evaluaraa bazatd pe teorls gl de impact. Ci calor doud matade
conduce |a Tmbundtitires osltill exerciiulul de evaluare, Tnsd cea de-n doua metodd nu se poate aplica
intodeauna g in foate croumstaniele.

Evalugirile vor fi realizate utiizAnd “Evaluarea bazalh pe leorie” (EBT), eale esle ‘o evaluare contexiuald sau
holiatich a unul progiam pe bara cadiilul concaptual al teoral programulul’. Beopul afu esla da a furniza
informafil eu privice atét la paformanis programulul, edl §i aaupra asupra modulul In eane pragramul gla ating
ruzultalul®, Explicnd mai simply, o EBT armta nu numal efeciele reale ale programulul, of axplich §i cauzels
fnlp e u aphrl, Asifel, o EBT eate ulil aldl penin evaluaiea electelar (funcjia de fesponaatilizara), cat gi
puntru identificares mecanismaior care sy contdus la sucessul sau syecul unel intervenlii (funefia cagnitiva de

waluarm). Ou fupt, yaiouras el unel AT, o speslal pani factai d
LJMLMMML

EBT va fi completata orl de cite orl este posibll Gu evaluaren contrafactuald de impact (ECI), care va masurs
alacialn nats sau impactul intarvanfliior n tarmeni cantitafivl. O ECI oferd sstimr als manmii impactulul,
ocaracterul lor pozitlv sau negativ gl gradul statistic de inceritudine. Acests evaluar ajutd la verificarea sau
respingerea prasupuselor legturl de couzalitate Intre Intervente gl rezultate. Acests efecte masurate pot N
utllizate In evaluarea eficlentel relative a interventillor, prin studieren eficacitafil costurilor unel interventii sau prn
realizarea unul analize Cost-Benaficlu complets.

? Cominia Burapaand. Ghid privind Planal da Bvaliars 2014-2090 Poliics suropunn® da coszking, Fondul Buropasn da Darvoltara Ragicnall,
Fondul Bocial Europsan, Fomdul de Coariune. Avrile 2014,

* Aowst onoraity 1o asle surl NN UlEA 1n AOTOU GAOF BB Bvalare | 061, WoL SNGNUIENG 00NN, Ci 08 AcmAte,
vl i Dl P 10 uit oos] Ml sezul, 10 TuOHe 06 rozTAteIe IR0 0 10|, Gai vl Wolule Brsjul PNl O16NA8 08 SIiDure

® nan, M (3008) “Euanaren Bazath po Tooow' i Manisen, 5 (sd ) Enciciopadia s avaiiony, Thausand Oaka, Calt: Lonara. Gage
PublkalenE

L]

0 EC| wste o melodi da comparalie, care prasupunis comparmaa rezultatelor obtinute de cel cam au bensficiat
dar un pragram (“grupul de tratamen(’) cu cale als unul grup similar I toate privintela o grupul de tratament
{"grupul de cantrel™), singura difkrantd intm cele doud fiind e grupul de control nu o fost expus activitafiior
pragramulul, Grupul de comparatie ofers informatil despre "cesa ca s-ar il TntAmplat cu membil grupulul care fac
ohisciul intsrvenisl in cazul Tn care nu su arf fosl sxpugl iInterventis® O EC| compard sohimbarea situaiial Tntre
cula doud grupurd, (8 un anumit mement in timp,

Cen mal mare provocare Tn abordarea ECI este ercarea do selefie (selection blas), adich existenta unor
diferente primare ntre beneficiari gi non-benefiiar Tnainte de interventie, ca inflianieaza reultatihe comparajiol
dupd finalizarea acestels. O bund practcl pentru a evita erarea de saleclie asle uliizares unor abotdar bazate
pe selecia aleatorie (Randomized Control Trial), in care beneficiani unt selectall Th mod alestoriy, Aceastd
melodd presupune o cole doud grupurl suni selectate aleatoriu din aceeagi populajie, acestes find similene, co
alingura diferenid cd un grup a fost supus intervanilel. Astfel, orlce diferentd fnire beneficlar i nan-baneficlr st
cauzath de paniciparea n acea intervaniie. Din ploate, acaastd matoedd ae multe limitd 3 posts § splicstd in
foarta puting cazur® Nu conaldardm ol este relevanta pentn intarvantile POC.

Mult mai partinants sunt metodsis cyasl-nx; I (non-sxp ), cara pol 1 utilizate de asemensa
pentry 8 construl spantioans, Cels mal frecvenis dintre sls sunt Estimarea Difersnia din Difarenie (DID),
Corslarea Gcomlul de Propensiune (Propensity Score Matching) si Design-ul discontinuitAfli regresial.

Modeiul cvasl-experimental ou grup de tratament gl grup de controf”

1 Batainareana i |

! g

gl
oy
.. s

il s e
ataceud nay Rezyipye

mibn dibararda contratsnais

intra ravatons Sl

Caa mal Impartantd cerintd pentru reallzarsa ECI este buna calitate a datalor, il penti unijie tratate, cdt §
pantru unitdile non-iratats Chiar dacd ECI asla mare fn eazul POG, va fi difiell da
afectuat o analiza contrafactuald fird date suficiente. Accesul la data da calilate eate asenial pantru flecara tip de
avaluars, lar lipsa informafilor este cea mai comund sursd de probleme pantiu o avaluare de acast tp.

8 NASILOWSKA E, WOZNIAK M, ZIEMACK) Z 2013, Evalaiion of Patsh RED Support programmes - pricices and parseciives. Probimny
EWADIGATAL - MAINIGARADS SFOLIBG, 12013,
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Existd diverse insirumente de analizd 5l prelucrars a datelor: 3PSS, Stala, Date Aplicate, EViews, Mathamatica,
STATISTICA, MATLAB, Simul, SAS, anexe ale Microsoft Exosl panird analiza statisticd avanaatd.

Ludnd in el ol if I il sus, Mitedels ECI var Ml ullizete pantru urmdlosmsis lame

it wumlunra;

valuargs 2

p ntilio
BaAnatatil (05 1,1) Evaluarea inte
de sindtatats (08 1.1)

ne

POC privind capacitatils GDI in d pocializdr qen
rvanililor POC privind capacitafils CDI In domanilla ds specializars intsl

Inntl Ll

EC| 50 v baza pa anallza baneficiarlor (Intraprindari gl institufil CO), care au foul asistall de Program (“giupul
tratalasiatat’) 3 non-banaficiar (ntraprindaen gl institulii CO), care nu au beneficiat di inarventiie implementate.
i vor ealima §i compata niveluria de cheltulell COI (i d il i dallzann Inteligantd 3 de sdndtate) in
cormpaniie sprjinita, inainte 5l dupd inervenie, In companafio cu siluafia n cars eampaniils cara nu sunt sprijinits
i Program.

Posibile surss de date: Date statislice privind bansficisnl cu sctivitate de cercetars colectate de cais
evaluator (de axemplu, sondaj cu beneficiari). baze da dats statistica (de sxemplu, Eurostat, INS, Ministerul
Finanjalor Publice), baze de date administrative (de sxemply, Arhiva Nationald de COI).

EQC 3 Evalyarea interventiilor POC logate de inveatitile private CDI (08 1.3),

EC| o vm baza pe analiza banafieladior (intraprinder), care au beneficial du Program (‘grupul tratat”) sl non-
buneficiari (ntreprindar), care nu au baneficial di inecangiile implama Var i walimats gi comparate
nivelurile chaltulsliior d CO, cifra de sfecen, nol produse 3l senvici inovatosms, pereonalul ste, In companiis

sprifinite, inainte g dupd inleceantis, I paralis cu situaiis panifior cars nu sunt sprijinite prin
program,

Posiblle surse de date; Date stotistice privind Intreprinder banaficiars / non-beneficlare de sxemplu,
chaltulsll COI, cifra da afacer, sxport. nol produss gl serviall iInovatoars, structura personalulul, colactate da
chtre svaluator (de sxemplu, sondaje cu benaficlarl), baze de date statistios (de exemplu, Eurostat, INS,
Minletarul Finantelor Publics).

BQC_6 Evaluaraa_intervantiilor POC In sectorul TIG din perspactiva_ataplatl compantiviu
acenomics (08 2.2)

G| 58 van baza pe analiza bensficiariior (ntreprinden). care au bensficiat de Frogram Cgrupyl tratat”) g non-
beneficiar {intreprincierl), care nu au bensficiat de intervenyils implsmentate, Va fi necesar 54 se oatimeze &l
84 B8 compars nivelurile cifrelor de afacer 5| de nal produge inovatoare ste. In companilie spriinite, naints gi
dupd interventis, Tn comparais cu situatis din companiie care nu sunt sprijinite prin Frogram. Evaluarea
cantrafactuald ar frebul 83 analizeze impactul produselor (T sirategice inovatoars gi a produselor IT aplicablle
In celelalts domenil als sconomisl Romanisl cars au fost dezvoltate T cadrul PO asupra competitivitati
Intreprindarilor (profit, cifra de afaceri, sxporticars aplicd acasts rezultate.

Fosiblie surse do date: Dats statistice privind Tntreprinderi benefiolare / non-benaficiare (de exemply, oifra
de afaceri, export, nol produse gi servidl inovaloare, sirugtura personalulul), coleciate de cétre evaluator (de
exemply, sondaje ou beneficiaril), baze de dale statistice (de exemplu, Eurcstal, INS, Ministarl Finaralor
Publice).

34, Galendarul evalugrii
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Momentul implementari| fiecirel evalufin a fost planificat, {indndu-se seama de urmatoarele elemente:
=  Calendarul cererilor de propuneri da prolects {utilizat pentru & eslima sladiul implemantani)
# Tipul e nubiciin (in durubine sy eu tenmina linis) (il pantr 8 estims stadiol implamentiri)

* Experienfa perioadel anterioare de implementare (2007-2013) (utllizatd pentru a verifios acuratejea
oatimArior)

Principalels ipoteze pe cars &-a bazat planul de evaluare sunt

= Studiile de svalusra (rebuie s& furnizeze informafli care vor (i utile pentr (mplemaentarss PO gl psntu
pralectamn viltonrs u allar intervenil

= Concluzille gl mcomandarile var furniza infarmatil pentru rapoarisls solicitate de CE din 2017 41 2018,

*  Razultatelo evaludir vor analiza primale efacie ale Programalor g, n eazdl n care efectals nu sunt in

concordanti cu cala agleplate int-un anumil stadiu al va i posibila arledor
maodificér. Calendarul avaludrilor va il ajustat In permanantl pe baza nevalior de Infarmara §i a capacititil da
implamanian,



3.5. Gistemul recomandat pantru achizifia de servicii de avaluare externa
Aghizifile da sarvici da evaluaie exiarmd de vor fsce in canformitats cu normals aplicablls ﬂnhlﬂ‘\llnr pubiioe.

Su racomanda ca svaluatoril sxtern| &8 fis eslectali n cadrul & 2 achizifl restrings corespunzdlonrs fimcinl
suctor: Cercetars | Dezvaliars 5l TIC.

Se recomandd utlizarea contractelor mulll-anuale avind n viden: ci fiscare tema de evaluare va fl examinatd
de mal multe ori pa parcuraul implamantaril Programulul.

Da asemanea, avind in vadens experisnis din periosds 2007-2013 In ceea ca privagle nlvaluile rdicata ala
sireinilor administrativa in gest de evaluare, se recomandd utlizarea sumeler forfatans (ump
aum) mal degrabd decdl @ conlractelor bazate pe onoradl. Pe 1Angd reducersa sarciniior adminiatrative, se
aslgurd walfal o mal mare flexiblitate Tn implsmesntars (n funclie de tipul de expertizd implicald n executana
sarviciilor, precum gl In cess ca privegta capacitaten achipal desamnale).

Surse de finantare

Sursa de finanfare peniru acesl Plan de Evaluare asle Programul Operalional Aslstentd Tehnicd 2014-2020
(peniry care AM aste MFE).

4. Managementul Planului de Evaluare

I semnnth sacjuna, sunt prezantate infarmafi ey priviee (a stanul de managament §i pracasals legatis da planul
el wvaluare al POC,

4.1, Funciia de evaluare

Funclia de evaluare este responsabilfl de implementares PE al POC gl de coordonares, monilorizares gl
promovarea calitati activitifilor de svaluare de-a lungul Intregulul ciclu al procesulul de sysluares.

Funclia da evaluare a POC se bazeazd pe irel plloni: Unitatsa Centrald de Evaluare (UCE), Comitatul de
Coordanara @ Evalulii (CCE) gl Comilatul Stiinfific de Evaluare (CSE) care, Tmpraund tiebule 83 impulsionsze
ulllizaraa §i uliltatea evaludrii

Unlitatan Centrald de Evaluare [UCE] aate stabilih in cadril MFE, ca paita a Diracfial Oanerale da Analizs,
Programara si Evaluars (OGAPE). Misiunaa UGE sate dubli:

De a asigura un sistem national de evaluare coordonat gl de o dezvolla capacitatea de evaluars @
programelor oparajionale;

i Die & planifica §i gestiona evaludle POC, PO Capital Uman, PO Infrastrueturd Mare, PO Aslaten(d
Tehnicd g PO Ajut [ lar D pentru cara MFE acll i In caliiate de auloritste
e manageamant.

In perioada de programare 2014-2020, UGE va i responsabila cu implementarea pisnurior de svalware. In
consecinii aceasts va;

®  Elabora Tarmeni| da Referintd al evaludrl;

= Parlicipn i selectares evaluatorilor axtarmi;

= Monitoriza activitafile de svaluare;

*  Controla { asigura calitalea rapoartelor de evaluare;

*  Coordona diseminana rezullatelor evaludri.
Comitstul de Coordonara a Evaluddl (CCE) sala cangtitull din prinelpalil fastor, nstiulil publics sau pananen
sconomicl g sociall, care sunt interesall de rezultatels svaludnl ssu au un rol esential In malizaes svaludil
planificate, cum ar f| furnizorii de date. Membril comitetulul vor;

®  Verifica dach evaluarea rdspunde nevollor lor de informare (prin analizarea Termenilor de Referinid propugl
de UCE, a rapoantelor inifiale, de progres ¢ de evaluare elaborate de evaluator);

= Furniza informmpi necessin fealiz8 avalusrl;
+  Participa la discutarea rezultatelor svaludrii;
= Frozenia opinil asupra claritéjil rapoartelor §i utlitdlil recomanddrilorg

= Anulica stadiul de indsplinira u #i rialevana aciston in limp,




Vi axiata un singur CCE 1 alvelul POC,

Camitatul §tlinjific al Evaludrii (CSK) sprijind UCE gl CCE  Tn asigurarea calitd(i evaluiri in unale aspecte
wnsniinle;

= Finalizarea TOR (verificarea avaluabiltigi tamei si aberddril propuam in TOR)
*  Acceplares melodoioglel propuse de svaluator (verificares adecvarll metodologiel)

»  Aprobaren diversslor versiunl als rapoartslor de svalusre (verificares asifalelel datelor folosite in ayalusms,
calitatea analizel gl impartialitataa conoluzillor).

4.2, Aprobarea sl monitorizarea implementdri planului de evaluare

Aprobarea planulul de evaluare

CM aprobi planul de evaluare. In scest scap, UGE Iransmits planul do svaluars odtre CM nu mal trzid da un an
da la adaptarea POC,

GM analizeaza planul de svaluare 5i propune amendamente, dacd e conaiderd necesar, CM adoptd planul ds
svalyares agreat, in conformitate cu procedurile acestula. Ulterior, planul da evaluane esis publical pe pagina de
Intemet 3 AM POC Impreund cu alte documents strategice, cum ar fi PO §i RAl-uris, Planul de svaluare ssts, de
asamenen, transmis CE, prin intarmediul SFC 2014,

Monitorizarca planului de evaluare

UCE rsparteazd anual CM cu privire s Implementarea planulul de evaluare. In acest sans, UCE alabareazh gi
tranamite ciitrm CM Nota Anuali de Raportars a Evaludr (NARE) gare oonting urmatoarals.

*  Evaludrils planificate gl activitiile ds evaluare (Inclusiv formaras, esmunicaras gl utlizares rezultatsior
avaludri) n oursdl andlul de raporare

*  Evaludriie implemaentate 4 activildjis da av

W s pArcured| anulul de raportare

& Davisri da s svaluarils pisnificats 51 activitafiis da svalusrs (dood este cazul), pravacin inthlnite § salufl
propuss 5| adoptaie (dach este cazul)

*  Recomanddrils oute de CM Tn Tntdininle antarioare 5l urmiries sceslors
®  Evalulri planificale gi activiy de svalusre pening urmator) sxercitiu de mpornars

= Riscur gl reducerea riscurilor pantr il 4l activitdglor de

wluars

+  Propuner| de modificare a Planului da Evaluare, cane urmaazl sd fin aprobals de cAtre CM (dach este
cazul)

CM axaminaazd MARE tn eoncordanta cu procadurile sale.

Daci ww 3olicita, vor A fumizate informatl privind evalulirile §l activildjle de evaluara citre CM pantru aits rauniun
alw acaztuly, in forma T cars &e sallcith

Modificarea planulul de evaluare

Pianil de avaluare poata i modifical cs urmars s 31 In conformitate cu:

= Propunsr de modificars a planulul de svaluars prazentais In NARE;

#  Alle propunar da medificare prezentate de cdtre membril CM.

43, Coordonarea cu alte planuri de evaluare

Coordonares, complementarinten g/ sinargia cu alte planurl 51 actvitalils lor de evaluars sunt asigurate prin
aativitAtile Grupulul da Lucru Funclianal pentru Evaluarss Cadrulul da Paformantd (GLFGF),

Sarcinile principale ale GLFCP sunt armonizarea aborddrior gl oferrea de 4l
In urmatoaraie domenil:

+ Gadrul de performanti

= Evaluarea

= Rapoitarss

= Stalisticl gl indicaton

»  Management Financlar gi Frognoz
GLFCP va coardona & fajed di practichent In avaluare, inciusiv reprezantani al madialul universitar gi consultantl.
Sarcinils de coordonars se realizeazd prin (1) paricipares i reuniuniis GLECE a sxparfiior MFE gl Ab, pracum si
a rap filor attor AM-url 8l org fil roeg bile paniry paliticile nafionate, relevants, pracum i prin (2)

raportarea oy regularitats cAire sub-comitetale lematics da coardonars creals pentry 8 coordona implementams
Acordulul da Partenariat”

4.4,  Resursele umane in procesul de evaluare

Tn conformitate cu aricolul 56 din ROC, statels membre als UE sunt obligate s asigure resurssls umans
necasare pantru reallzarcs evaludrilor. Potrivit Ghidulul EVALSED gl Carfil Surad privind metadels gl tehnicils de
avaluare, capacitaten de evaluare este multi-fatetatd 5l trebule 54 fle localizotd pe mal multe nivelur, nivelul
individual (dezvoliarea abiitdfilor §i compatentelor necesars), nivelul organizafional (crearea structuriior

adecvate §i g aoestor structurl), nivel Inter-organizational (consolidarea ralatilor dintre
organismele publioe g private prin rejele, proceduri g1 parteneriate), precum gl nivelul socista(il Tn general (de
aregtare a congtientiz8ri Tn rndul socletdiil cu privira [a domaniul da aplicars al avaludril).

Aconsth nalued mulli-lalelald @ capacitiii de evaluare genareaza Un speciiu foane (arg do aclivild(. Mai mult
dughl Al fcasl aclivitil ae deruleszd da obicel pe terman lung i, unaor, ehiar pe o parioada nedetaminatd.
Astfil, procasul de diszvoltars & capacitali do evaluare este un proces da ingd duratd, do “Invatare* continud.

Parioads de programars 2014-2020 aduce nol provocdn peniru dezvoltarsacapacttatil de svaluare, Ghidul
Comisisl indicA necesitatea de a lus mAsurl menite 88 creascd alit cersres de studil de evaluame, cal
capaciiatea institufilor care ar putea &4 ls reallzeze,

Evaluarea trebule sd ofere sprijin procesulul de programare, astfel se impune o mal bund integrare a evalufiri In
procesul de 9 Ci [ii exterml, selectali prin procedur de licitagie, vor realiza toate
carcetdrile gl studille prezentate.




Numirul die ne carm compun o echipd de svaluars variazd I functis de domenlul de aplicars gl de
sublieciul wviludi. Echips va fi formala din cal pulin un lider ds schipd, exparll In domeniul programérii,
managemantulul de proisct gi de program, in finantars surapsana, specialisti regionall gl sectoriall.

Resursals umans necasars pentru coordonarea procesulul de evaluare pot fl Tmpéri In doufd catagorl:
®  Manager da evaluare.
= Membrii Comitetulul de Goordonare » Bvaludri,

Mal jos este prezentatd o listd de programe de formare necesare peniru angajalii responaabill eu planificaras gl
implementaraa procesulul da evaluare a Programulul.

Tabelul 3. Lista pragramelor de farmare ale angajatilor Implicat] Tn procesul de evaluare

Profilul tenfelor pentru un ialist in

{ #i mvaluara  — navoils de instruire sunt
Mareate ou Fopu

Analizh Ingtitufionald

¥ Abilitates de 8 svalua situatia sxislant In csen ce priveste Interesul de a orea un sistem de MA&E;

+  Ablitatea de & Tnfelege ralul MEE in contextul nafional (ax. raforma seclorulul publie, relafile cu
finantatoriiy,

¥ Abililaten dn 2 realiza analize a nevolior pentry Indap carintsior 1]
stabllirea unul sistem de MAE,

¥ Abilitataa do a reallza avaludil ala capaciai inatitutiien vizats, in spacial cu privies s capacitatos
acunlorn du nesl durviltn un sistam MAE;

#  Ablitatens de A identifica sustindtorl In nivelul organizatilior 31 de a oolabora ou aceglia pantru
oregte nivelul de conglientizare gl pentru @ obiine sprifin instiiujional panin dezval Inifistive
de MEE.

* Prologtarea aistemulul gi aplioatiile acestuia

¥ Abllialea di & conceplualizs g de a contribil la dafinires unul sistem MAE paniru o organizatie /
ministar { birou din saciorl public;

< Abliitaten de a observa aplicabilitatza unul slslem M&E pantiu mal mulle nivelur §i comparants
ala guverndril

¥ Ahllitstes da = ohearva splicablitatsa unul sistem de MBE pantru difarits activit{l ale ssctorulul
public (prolacte, programe 8l paliticl.

#  Abllitaled de o obseiva eonadiunile dintie slatanul MEE g1 alte funelil chale cum ar i bugstares,
cantralul 3 supnrvizares;

¥ Abllitatea de a dafin| o stratagis csl putin minimald de colectare a varabilalor statistics! indicatoiilon
de MEE .

= Instrumants metodologlos
¥ Abilitates da @ fifalege logles g aplicablitalun dutelor colactate prin sistemul de M&E,

#  Ablitalea deé & svalus colitaten datslor 51 o informallior colectate prnirun slatemul de MAE, ax
Tntalegeres fabilial 51 a valldiaii datelon

¥ Abliitalen du s idantifica inslrmantsls potrivits de calectare & datslor pentru diferite varabile ©
indicaton folosijl Tn slstemul de MAE;

¥ Abllilalens de a realiza anallze polriviie pomind de la detele misvants dispomiblin

T T llor | .

¥ Abllitatea de a lnjelege aplicabilitales datalor de M&E pantru nevolle de informafil ale organizatie);
¥ Abllitatea de & dimclions informatiile poirivits catrs actorl relevanti;
¥ Abliiatea de @ injefege modul de coleclafe sistemalica A dalwlor si infarmalilor cu priviee I
tandinjaie din arii de politica publca da ineres,
Bursa: Making Monitoring and Evaluation Systems Work, A capacily davelopmant [oolk, Marelize Gagens and
Jody ZaliKusek, World Bank, 2010

Realizatea unui plan de formare g0 implemantaraa b vor fi finanists din Programul Operafional Asistenta
Tahnica"

® In Planul e Evalusrm ol Acordulul de Patansriat 5 sUpueaz A In jur de 36 miloane de eura vor fi disponibil pentru un
Droect de Asistentd Tannicd cate vi rispunde nevoilor de msistentd tehnicd in domanlul svslusinl pantru toats Pragrmals
Oparatianala coardonate da citra Ministardl Fandurilor Buropens,

-



5, Strategia de comunicare si monitorizarea implementarii
recomandailor evaluarilor

= a0 Tn cadrul Inlreguiui proces da evaluare: da la faze de pregatine i

langare a avaludrl, la Imphmlmam acaslala §i disaminarea rezultatelor, gl vicasca trel grupurl [intd principate:

R bill cu gasti sl 5l anums . manageri de evaluare, comitatels
du coordonare & svaludril gl cele giiin]fics, furnizorl de date;

= Utiizatorl evaludri: factoril de formulare a politicllor gi panenerii sociali car ulilizeazh resullatele avaludl,
sprijinind procesul de formulare a unor politicl publice Informata, incluslv oficiali UE,

®  Publieul iarg interesal da buna guvemania.

Pentru @ rispunde nevoilor de informare a acestor gruputl imd, vor i utilizate diverse canale de
camunicare;

wntars nonlu

Frxs clu prugiie gl laneura || narea
Rusponssbill ds Reuniuni ale COE pi CBE Reuniunl a8 GCE 9IC8E  Rayniunes de onaiizd @
implmantaren  PoNirU discutarea TOR pe parcuraul raportulul de evaluare de
wvaluar Implarmantir clres GCE
Publicares  documantatial  de
achisijjn fetoinl HFER, Ralod da avaluare
b R L 1
Rauniunaa inifala (kick-off) mfmaun de svaluane Wishsits
Reuniuni GLEER Wabsita
Relenun de evaluare
Waballe
Unllizatori Confarin{s de lansars NA Transmiterea raporiuli de
wvaluir avaluar
Prezentlr In cadrul CM
FOC i al reuniuniior sub-
comilatelor lematica de
coardanars relevants
Conferind finald
Wabuite
Publicul larg MA A Wabsita

Digsrninanam sumsralor

wxiculiva

Reunlunile Gomitetulul de Coordonars « Evaluiril gi als Gomitetulul $tintific vor i organizate Tn moments
chajn als avaludril; di TOR, & rap Initial, & rap de progres § a raportulul final. Dupd
conimcisren svaluatoriior, aceglia vor particips I flecare gedinid a CCE. Pentru flecars raport da avaluara final,
v fl arganizatd @ fauniune de analizi » iui de svaluare cu p n membrilor CCE pentru a disouia
principalels constatan g recomanddn. Pa parcursul aceste| reuniunl, v fl elaborat gl agreat un pian de Ac]iung cu
rasponeabilitall institutionals. inclusiv tarmana.

achizifiel: D fia de atribuire aferentd evaludini va N publicatd pa situl wab www.a-licitatis ro,
In conformitate cu regulile nafionale de achizifil publice peniru fiecare contract du avaluars, ps baza Planificarl
avalulril incluse In Capitolul 3.4,

Rauniunga Inigald: Va i organizatd o reuniine iniflala e UGE g/ contractorul svaludril, pe paroursul odiela
acaala va fi infarmat asupra TOR, printr-a notd de 4-5 paginl cars prezintd cadrul general al evalulinl, informatil
practicn privind datals, |lvrabilsle 3i tsrmene lmild i, de assmanes, punctels care trebule dezvoltate In Raporul
inifial. Aceasln sste un momant favorabil pentry a discuts elemantels neclare ale ofertel sau TOR i de a
atenius importania unar intrabir de svalusrs.

Pu parcursyl reuniunilor  trimeetriale ale Grupulul de Luoru Funational pentru evaluares perfermarijal
participantii var informa asupra stadlulul implamentarl planurlor de evaluare, pioblemaler 4 salufiior IntAmpinate
5l asupra bunelor practicl In termen| de metode de evaluare, organizaren evaiudrl ¢ utilizares rezullatelor
acastela.

Rofeaua de evaluare va fi utlizald in scopul de a impirgl cele mal bune praciici de svaluars, cu un grip mal
larg persoana caro 4o ccupd de implamentares evalulnl, inclusiv din mediul universitar,

Rapoartala finala da dvalusre pragatite In baza acestul plan de svaluars vor Nl tranamise mambriler CM al
POC. La momentul depunerii raportulul final, va fi realizata o prezentare a rezultatelor gi a planului de
aetiune fn eadnil Intinirilor ragulsta sls CM, Raportul de svaluars va fi iransmis citre CE prin 8FC2014,

Canfarintele de lansare g Inohidere vor fl organizate pentru utllizatorll avalubillar g1 pantru publicul barg. Va fi
organizatd o confarintd naflonald de lansare la inceputul anulul 2017 pentru & informa aeupra temslor,
continutulul, metodelor 4 @ evaluatorlior selectali pentru implementares Wiurer planurior de syaluars, alal &
nivel de AP ot i la nivel de PO. Confarine de fnchidaie ver fi arganizate In 2019 g 2023 pentru a discuts
constatarile pariiale i finale ale evaluarile refaritoara ia FESI. Cantarinja de evalusms din anul 2019, organizata In
parioadn pregedinyiel romanegti @ UE, va aved o acoperire auropednd, impdrtagind lncile invjate In statsle
membre UE peniru a sprijini pregétirea villorulul cadi financiar.

A fosl aonstivil paniiy pedeada precedentd de programane un wit web dedicat svalurll (www svaluation.
atuelural. ra), care va conlinus 38 fis ulillzal = peni sctivitdlils de svaluars din pedoads 2014-2020. Situl web
ineludi informaii privind svalusres g) o bibliotsca slsctronicA dotatd cu un motor de clulare  mulli-critariald.
Toala raposrtale de svaluare mls POG vor fi publicats pe acest sit In iIntegralitatea lor.

Sumarul sxecutiv al fiscarul raport de avaluare va fl conceput Intr-o farma upor da ulllizat 3l da Inteles de cébtre
publicul larg. Acestea va fi distrbult Tn cadrul activitAylor generale de [nformard §i comunicars, oganizate de
MFE.
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