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Context national si progres al POS CCE

Programul Operational Sectorial Cresterea Capacitatii Economice este un program finantat prin Fondul
European de Dezvoltare Regionald (FEDR) avand scopul de a asigura “cresterea productivitdfii
intreprinderilor roménesti, cu asigurarea principiilor dezvoltdrii durabile s5i reducerea decalajelor fatd de
productivitatea la nivelul Uniunii Europene, astfel incGt Romdnia sé atingd, pdnd in anuf 2015, un nivel
de aproximativ 55% din valogrea medie a productivitatii UE".

Obiectivul POS CCE este transpus la nivelul fiecdreia dintre cele 4 Axe verticale si Axei orizontale de
Asistentd Tehnicd. Principalele Axe ale POS CCE se referd la:

e Axa Prioritard 1: Un sistem de productie inovativ §i eco-eficient

«  Axa Prioritard 2: Cercetare, Dezvoltare Tehnologicd si inovare pentru competitivitate
e Axa Prioritard 3: TIC pentru sectoarele privat i public

¢ Axa Prioritara 4: Cresterea eficientei energetice si a securitatii furnizarii

s Axa Prioritard 5: Asistenta tehnicd

Implementarea POS CCE se afld la final, programarea financiara a acestui program acoperind perioada
2007-2013, beneficiind de regula de implementare n+2. Pana in anul 2013, managementul POS CCE a
fost asigurat de Ministerul Economiei si Autoritatea de Management a POS CCE. La nivel de Axe,
Organisme Intermediare (Ol) au fost diferite pentru cele 4 axe, o parte dintre acestea fiind schimbate in
ultima perioada de implementare. Pentru managementul Axei 1: Un sistem de productie inovativ si eco-
eficient, anul 2013 a adus modificiri de structurd institufionala a POS CCE, prin desfiintarea
Organismului Intermediar pentru IMM si delegarea atributiilor acestei institutii cdtre 7 din cele 8 Agentii
de Dezvoltare Regionald. Aceste reorganiziri si modificari institutionale efective au fost operationalizate
in 2013%

Conform Acordului-cadru de delegare atributii privind implementarea POS CCE, semnat cu Autoritatea
de Management POS CCE (AM POS CCE), ADR SE indeplineste atributii privind evaluarea, selectia,
contractarea, monitorizare si verificarea proiectelor finantate in cadrul Axelor Prioritare 1 si 3 ale POS
CCE 2007 — 2013, operatiunile:

» 1.1.1 Al Sprijin pentru consolidarea si modernizarea sectorului productiv prin
investitii tangibile si intangibile — investitii mici, pana la 1.065.000 lei

s 1.1.1. A2 Sprijin pentru consolidarea si modernizarea sectorului productiv prin
investitii tangibile si intangibile — investitii mari, cu valoarea intre 1.065.000 lei -
6.250.000 lei

e 1.1.2.Sprijin pentru implementarea standardelor internationale

= 1.1.3 Sprijin pentru accesul pe noi piete si internationalizare

' Cf RAI 2013, Raport Anual de Implementare a POS CCE
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e 1,32, Sprijin pentru consultantd acordat IMM-urilor
e 3.1.1 Sprijinirea accesului la broadband si servicii conexe.

Conform Raportului Anual de Implementare aferent anului 2013, Ol ADR exercitd atributiile delegate
pentru preqdtirea implementérii si implementarea pdrtii corespunzdtoare din cadrul Axei prioritare 1 ,Un

n

sistem inovativ i eco-eficient de productie”, in boza acordului de delegare convenit intre AM POS CCE si

ADR-uri, in data de 11.03.2013. Relatia cu Autoritatea de Management a asigurat coerenta activitatilor

de planificare $i management operational

Proiectele finantate in cadrul Axei prioritare 1 au avut ca obiective specifice crearea de noi unitati de
productie, extinderea amplasamentelor existente, modernizarea intreprinderilor prin achizitionarea de
echipamente performante si software, brevete, licente, infiintarea, modernizarea §i acreditarea
laboratoarelor de incercdri si etalondri, implementarea si/sau certificarea sistemului de management al
calitatii 1ISO 9001 pentru produse si servicii, implementarea si certificarea sistemelor de management al
mediului 1SO 14001 sau EMAS, precum si a sistemului de management integrat calitate/mediy,
participdri la targuri si expozitii organizate in {ara sau in striindtate, participari la misiuni economice in
straindtate, precum si achizitionarea de studii si strategii pentru dezvoltarea firmelor.

O a doua modificare a managementului POS CCE a survenit in anul 2014, atunci cand Directia Generala
Autoritatea de Management pentru POS CCE a fost preluatd in cadrul Ministerului Fondurilor Europene.
Tot in 2014, prin semnarea unui act aditional la Acordurile Cadru de Delegare intre AM POS CCE i
Agentiile pentru Dezvoltare Regionald, cele din urméd au preluat contractele de finantare
incheiate/proiectele depuse din cadrul Axei Prioritare 3 - Tehnologia informatiilor si comunicatiilor
pentru sectoarele privat si public” (Operatiunea 3.1.1)%

Proiectele finantate in cadrul Axei Prioritare 3 au avut ca obiective specifice conectarea intreprinderilor
fa Internet prin conexiuni broadband, achizitionarea de echipamente TIC si periferice si realizarea de
retele de tip LAN, achizitionorea de licente software, crearea de website-uri precurn si achizitionarea si
implementarea solutiei de semndturd electronicd.

Pana la 31.08.2015, au fost finalizate 340 de proiecte, din care 273 au fost finantate in cadrul Axei
Prioritare 1 si 67 au fost finantate in cadrul Axei Prioritare 3.

Din cele 273 de proiecte finantate in cadrul Axei Prioritare 1, 207 au fost proiecte de investitii, care au
vizat construirea/modernizarea spatiilor de productie si achizitionarea de echipamente/software
specializat iar 66 au fost proiecte de tip ,soft”, care au vizat achizitionarea de servicii de consultanta
pentru elaborarea de studii si strategii, implementarea sistemelor de management al calitatii/mediului,
precum si promovarea firmelor prin participarea la targuri si expozitii nationale si internationale.

Tn cursut anului 2015, au fost semnate 34 noi contracte de finantare pentru proiecte de investitii,
contracte care se afld, in prezent, in curs de implementare, avand termen limitd de finalizare data de
31.12.2015.
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Tn anul 2013, urmarea deciziei de reorganizare a sistemului de management si de implementare a POS
CCE, au fost semnate acordurile de delegare intre AM POS CCE si fiecare Agentie de Dezvoltare
Regionald, in calitate de O1 pentru POS CCE, pentru urmitoarele operatiuni din cadrul AP1 ~ Un sistem
inovativ si eco-eficient:

- Operatiunea 1.1.1 Sprijin pentru consolidarea si modernizarea sectorului productiv prin investitii
tangibile si intangibile — investitii pentru intreprinderi mici si mijloci;

- Operatiunea 1.1.2 Sprijin pentru implementarea standardelor internationale;

- Operatiunea 1.1.3 Sprijin pentru accesul pe noi piete si internationalizare;

- Operatiunea 1.3.2 Sprijin pentru consultantd acordat IMM- urilor.

Tn anul 2014 un singur apel de proiecte (cu un buget de 267 de milioane lei echivalent a 60 milioane
euro) a mai fost deschis, pentru operatiunea O 1.1.1, Sprijin pentru consolidarea §i modernizarea
sectorului productiv prin investitii tangibile si intangibile pentru intreprinderi,

Apelul a fost deschis in 27 octombrie 2014 cu termen de depunere a propunerilor de proiecte in 25
noiembrie 2014. S-au depus 894 de cereri de finantare, care au intrat in procesul de evaluare si selectie
la sfarsitul anului 2014.

Din totalul de 2669 de contracte incheiate in cadrul operatiunilor gestionate de ADR (si AM POS

CCE pentru regiunea Bl), 551 de contracte au fost reziliate pand la sfarsitul anului 2014, rezultand un
numir total de contracte in vigoare de 2.118. Dintre acestea, 814 se aflau la finele anului 2014 in
implementare, iar 1.304 erau finalizate.

Pe regiuni, se constatd cd cele mai multe contracte reziliate sunt la nivelul regiunii Centru si regiunii
Sud Est, cele mai putine fiind inregistrate in regiunile Nord Est si Nord Vest.

Operatiunile 1.1.1, 1.1.2, 1.1.35i 1.3.2

Tn cursul anului 2014, O1 ADR a primit de la beneficiari un numar de 1588 de CR/CP si au verificat un
numir de 1406 CR/CP. in cadrul procesului de implementare, cele 7 Organisme Intermediare - ADR au
efectuat 807 vizite de monitorizare la proiectele gestionate in cadrul AP1,

In perioada de referint, s-a constatat mentinerea tendintei de renuntare la finantare, Ol ADR
confruntandu-se cu situatia in care unii dintre beneficiari au renuntat fie la contractare, fie au reziliat
contractul cdnd au constat cd nu pot sustine finantarea.

Misurile luate in anul 2012 {delegare atributii citre ADR-uri, simplificare etc) au efecte vizibile. Astfel, se
poate constata cd peste 60% din totalul contractelor de finantare au fost deja finalizate, gradul de
absorbtie ridicdndu-se la 62,44%.83

Pentru Axa 3, in anul 2014, ADR SE a verificat §i propuse cétre AM POS CCE in vederea efectuarii platilor,
59 cereri de rambursare/platd cu o valoare totald a ajutorului financiar nerambursabil solicitat de
4.559.115,78 lei.



Rezultate ale implementirii POS CCE (nivel national)

Conform evaludrilor de program si raportului de implementare anual, este raportatd o suma alocatd
efectiv prin intermediul POS CCE de 2.536.646.054 Euro la nivelul anului 2014. Absorbtia globala la
nivelul anului 2014 a fost de 57,50%, medie a celor 5 Axe Prioritare. Axa 1 a avut cea mai buna
absorbtie, de 65,11%, cu 1.075. 739.625 Euro. Axa 3 ocupd locu! 3 cu o absorbtie de 30,85% la nivel

~“national.

Numiérul total al cererilor de rambursare inregistrate fa AM POSCCE pentru cele 5 axe prioritare a
crescut de aproape de 4 ori la sfarsitul anului 2014 fata de sfarsitul anului 2013, cresteri substantiale
fiind inregistrate pentru AP1, AP3 si AP 5.

In ceea ce priveste impactul POS CCE la nivelul anului 2014, se poate concluziona ca cifrele s-au
imbunitatit dupa ce Agentiile de Dezvoltare Regionald au preluat managementul unei component
semnificative a programului. Astfel, RAI 2014, oferd o imagine a principalilor indicatori de rezultat la
nivel de program, ca medii ale rezultatelor de la nivelul proiectelor. Se constatd astfel:

- O crestere a mediei sporurilor anuale ale cifrei de a afaceri a fost de 959.243 lei. In consecinga,
cifra de afaceri a agentilor economici beneficiari ai POS CCE a crescut in medie cu 959.243 lei
anual;

- Media Sporurilor anuale ale numdrului de angajati a fost de 0,71 angajati. In consecintd,
numérul mediu al angajatilor agentilor economici beneficiari ai POS CCE a crescut in medie cu
0,71 de angajati anual;

- Valoarea mediand a sporurilor anuale ale productivitatii muncii a fost de 2.930 lei pe angajat.
Astfel, 50% dintre agentii economici beneficiari ai POS CCE au inregistrat o crestere medie a
productivitatii muncii cu 2.930 lei pe angajat;

- Cresterii Bugetului total {de finantare) cu 1.000 de lei ii corespunde o crestere in medie sporului
mediu al cifrei de afaceri cu 159 de lei.

Context regional. Situatia alocarilor la nivelul ADRSE

In urma delegérii atributiilor de Organism Intermediar catre Agentiile de Dezvoltare Regionald, Agentia
pentru Dezvoltare Regionald a Regiunii Sud Est, situatia sumelor alocate indic3 situatii specifice:

- Au fost preluate de la Ol PSI si AM POSCCE proiecte contractate, unele in implementare iar
altele reziliate

- Au fost lansate Apeluri de Proiecte de cdtre ADRSE in calitate de Organism Intermediar, cu
rezultate

ADRSE a preluat de la AM POS CCE un numar de 85 de proiecte si a reusit contractarea unui numdr de
196 de proiecte in cadrul apelurilor proprii de proiecte. Proportia proiectelor reziliate la momentul



initierii evaludrii a fost de 34 de proiecte reziliate dintre cele preluate si 42 de proiecte reziliate din
proiectele proprii.

Axa 1. OP 1.1.1 Investitii -

195 Projecte Contractate -

in ceea ce priveste proiectele aferente Axei 1, Operatiunea Standardizare, numarul acestora a fost unul
redus, cu 4 proiecte preluate si 1 proiect contractat.

Tn cadrul Operatiunii 1.1.2 Standardizare, au fost preluate o mare parte a proiectelor implementate (31)
in timp ce 4 proiecte au fost contractate de catre Ol ADRSE. Dintre proiectele preluate, 15 au fost
reziliate in timp ce doar 1 proiect contractat a fost reziliat.

Operatiunea 1.1.3. Internationalizare a fost o operatiune cu un numar limitat de proiecte. Dintre cele 5
proiecte finantate, 4 au fost preluate de la AM POS CCE in timp ce 1 proiect a fost contractat la nivelul
ADRSE.




Operatiunea 1.3.2. Consultantd cuprinde proiecte de consultantd destinate IMM-urilor, redactarea de
planuri de afaceri, studii de fezabilitate, etc. ADRSE a preluat 2 proiecte si a contractat 82 de proiecte la
nivelul propriilor apeluri de proiecte. Din cele peste 85 de proiecte administrate, 41 erau reziliate la
momentul initierii analizei de impact.

in ceea ce priveste proiecte gestionate la nivelul Axei 3, au fost preluate de la AM POSCCE: 44 proiecte
cu o valoare totala a finantarii nerambursabile de 2751228,64 lei, din care 13 proiecte au fost reziliate.
in cadrul ADR SE au fost contractate 66 proiecte cu o valoare totala a finantarii nerambursabile de
4248987,17 lei, din care 11 reziliate, cu o valoarea a finantarii nerambursabile de 646448,29 lei.

in cadrul Axei 1 au fost gestionate prin preiuare de la AM POS CCE: 123 proiecte cu o valoare totala a
finantarii nerambursabile de 100236029 lei, din care 50 reziliate cu o valoare totala a finantarii
nerambursabile de 60838937 lei. 271 proiecte au fost contractate la ADR SE: cu o valoare totala a
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finantarii nerambursabile de 297185880 lei, din care 84 reziliate, cu o valoarea a finantarii
nerambursabile de 816303.

Indicatori de realizare in cadrul proiectelor POS CCE

Impactul proiectelor finantate prin intermediul POSCCE este masurat conform indicatorilor asumati de

. cétre Beneficiari in contractile. de finantare. COntractele de finantare reflecta la réndul acestora logica .

de interventie la nivel de Program, Ax3 Prioritard, Operatiune si Domeniu de Interventie. Asadar este
esentiald cunoasterea indicatorilor pentru a putea identifica impactul asteptat al acestor proiecte.
inainte de a sintetiza indicatorii pentru proiectele POS CCE incluse in acest studiu de impact pentru
proiectele gestionate de citre O ADRSE, este importantd cunoasterea diferentierii pe care o opereaza
POS CCE Ia nivel de indicatori. Astfel, la nivelul fiecarui contract inchelat cu Beneficiarii de finantare, s-au
urmarit:

- Indicatori de realizare (ouput)
- Indicatori de rezultat {resuit)

Prima categorie de indicatori sunt meniti sd reflecte rezultatele cantitative obtinute direct la nivelul
proiectului, exprimat Tn unitdti cantitative, in timp ce a doua categorie de indicatori vor reflecta succesul
asteptat al proiectului, faptul cd acesta are un impact raportat la impactul programului.

Indicatorii de realizare trebuie obtinuti pand la finalul contractului si mentinuti n perioada de
sustenabilitate in timp ce indicatorii de rezultat sunt monitorizati pe toatd perioada de sustenabilitate a
contractului {3 ani).

Axa 1, OP 1.1.1. Investitii {Proiecte mari)

Pentru proiectele de investitii asociate Axei 1, Operatiunea 1.1.1., proiecte mari, contractele au fost
realizate in conformitate cu prevederile HG nr. 759/2007, Ordinului Ministrului Economiei si Finantelor
nr. 184/2008 privind aprobarea listelor de cheltuieli eligibile pentru proiectele finantate in cadrul
operatiunilor 1.1.a "Sprijin pentru consolidarea si modernizarea sectorului productiv prin investitii
tangibile si intangibile” - Domeniul Major de Interventie 1.1 - Investitii productive si pregatirea pentru
competitia pe piatd a intreprinderilor, din cadrul Programului operational sectorial "Cresterea
competitivitatii economice" (POS CCE) 2007-2013 publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr.
93/06.02.2008, cu modificdrile ulterioare, cu respectarea cerintelor legale aplicabile in domeniul
achizitiilor publice.

Indicatorii de realizare asumati de Beneficiari la nivelul acestei operatiuni sunt:

- Active tangibile/intangibile achizitionate prin proiect (numar)
- Suprafata de productie modernizatd/construita prin proiect (mp)

Indicatorii de rezultat asumati de Beneficiari la nivelul acestei operatiuni sunt:
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- Cresterea cifrei de afaceri (%)

«  Numarul locurilor de munca create

- Numadrul locurilor de muncd mentinute
- Cresterea exportuiui (%) daca este cazul

Pentru Proiectele mici, indicatorii sunt: "
Indicatori de realizare imediata:

- Active tangibile/intangibile achizi{ionate prin proiect (numar)
Indicatori de rezultat:

- Cresterea cifrei de afaceri

- Numar locuri de munca nou create
- Numar locuri de munca mentinute
- Cresterea exportului (optional)

Axo 1, OP 1.1.2. STANDARDIZARE

Pentru proiectele de investitii asociate Axei 1, Operatiunea 1.1.2., contractele au fost realizate in
conformitate cu prevederile HG nr. 759/2007, Ordinului Ministrului Economiei §i Finantelor nr. 184/2008
privind aprobarea listelor de cheltuieli eligibile pentru proiectele finantate in cadrul operatiunilor 1.1.a
"Sprijin pentru consolidarea si modernizarea sectorului productiv prin investitii tangibile si intangibile" -
Domeniul Major de interventie 1.1 - Investitii productive si pregdtirea pentru competitia pe piatd a
intreprinderilor, din cadrul Programului operational sectorial "Cresterea competitivitatii economice”
(POS CCE) 2007-2013 publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 93/06.02.2008, cu
modificirile ulterioare, cu respectarea cerintelor legale aplicabile in domeniul achizigiilor publice.

Indicatorii de realizare asumati de Beneficiari la nivelui acestei operatiuni sunt:

- Active tangibile/intangibile achizitionate prin proiect (numar}
- Suprafata de productie modernizatd/construitd prin proiect {mp)

indicatorii de rezultat asumati de Beneficiari la nivelul acestei operatiuni sunt:

- Cresterea cifrei de afaceri (%)

- Numarul locurilor de munca create

- Numarul locurilor de muncd mentinute
- Cresterea exportului (%) daca este cazul



Axg 1, OP 1.1.3. internationalizare

Pentru proiectele de investitii asociate Axei 1, Operatiunea 1.1.3., contractele au fost realizate in
conformitate cu prevederile HG nr. 759/2007, Ordinului Ministrului Economiei gi Finantelor nr. 184/2008
privind aprobarea listelor de cheltuieli eiigibile pentru proiectele finantate in cadrul operatiunilor 1.1.a
"Sprijin pentru consolidarea si modernizarea sectorului productiv prin investitii tangibile si intangibile™ -
Domeniul Major de interventie 1.1 - Investitii productive si pregitirea pentru competitia pe piatd a

‘intreprinderilor, din cadrul Programului operational sectorial "Cresterea competitivitatii economice”

(POS CCE) 2007-2013 publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 93/06.02.2008, cu
modificirile ulterioare, cu respectarea cerintelor legale aplicabile in domeniul achizitiilor publice.

Indicatorii de realizare asumati de Beneficiari la nivelul acestei operatiuni sunt:

- Participare la targuri internationale

- Materiale informative realizatepagini web realizate

- Pagini web realizate

- Piete internationale pe care se realizeaza activitatea de internationalizare

Indicatorii de rezuftat asumati de Beneficiari 1a nivelul acestei operatiuni sunt:

- {Lresterea cifrei de afaceri

- Numdrul locurilor de muncd create/ mentinute

- Tipuri produse/servicii vindute

- Precontracte/contracte cu parteneri externi perfectate

Axa 1, OP 1.3.2. Consultantd

Pentru proiectele de investitii asociate Axei 1, Operatiunea 1.1.3., contractele au fost realizate in
conformitate cu prevederile HG nr. 758/2007, Ordinului Ministrului Economiei si Finantelor nr. 184/2008
privind aprobarea listelor de cheltuieli eligibile pentru proiectele finantate in cadrul operatiunilor 1.1.a
"Sprijin pentru consolidarea si modernizarea sectorului productiv prin investitii tangibile si intangibile” -
Domeniul Major de Interventie 1.1 - Investitii productive si pregdtirea pentru competifia pe piatd a
intreprinderilor, din cadrul Programului operational sectorial "Cresterea competitivitatii economice”
(POS CCE) 2007-2013 publicat in Monitorul Oficial al Roméaniei, Partea |, nr. 93/06.02.2008, cu
modificarile uiterioare, cu respectarea cerintelor legale aplicabile in domeniul achizitiilor pubiice.

Indicatorii de realizare asumati de Beneficiari la nivelul acestei operatiuni sunt:
Numar de documente emise Tn cadrul consultantei, din care:

- Strategii
- Studii
- PlanurifPrograme
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- Altele
indicatorii de rezultat asumati de Beneficiari |2 nivelul acestei operatiuni sunt:

- Contributia proprie a beneficiarului (lei)
- Aprobarea AGA a planului de mdsuri propus de managementul societatii ca urmare a
propunerilor/ recomanddrilor reiesite din lucrarea elaborata de consultant
.-... Decizii manageriale privind planul de mdsuri adoptate ca urmare a propunerilor/recomandérilor
reiesite din lucrarea elaboratd de consultant (numar)
- Indicatori propusi de beneficiar in functie de tipul lucrdrii de consultanta:

- cresterea cifrei de afacericu ....%
- cresterea nr. de locuri de munca cu ...persoane
- cresterea tipurilor de produse cu ....sortimente

- sporirea numarului de activitati cu .....urmatoarele activitati

Axa 3, Consultantd

Pentru proiectele de investifii asociate Axei 3, contractele au fost realizate in conformitate cu
prevederile H. G. 759/2007 privind regulile de eligibilitate a cheltuielilor efectuate in cadrul operatiunilor
finantate prin programele operationale, cu completdrile si modificérile ulterioare; Ordinului nr. 724 din
13 martie 2008 privind aprobarea listelor de cheltuieli eligibile pentru proiectele finantate in cadrul
operatiunii 3.1.1 din cadrul domeniului major de interventie 1 - Sustinerea utilizdrii tehnologiei
informatiei si comunicatiilor si al operatiunilor 3.3.1 5i 3.3.2 din cadrul domeniuiui major de interventie 3
- Dezvoltarea e-economiei, axa prioritard 3 "Tehnologia informatiei si comunicatiilor pentru sectoarele

......

(POS CCE) 2007-2013.
Indicatorii de realizare asumati de Beneficiari la nivelul acestei operatiuni sunt:

- Numdr de calculatoare conectate la internet broadband
- Numdr de conexiuni la internet realizate prin proiect (inclusiv upgradarea)

Iindicatorii de rezultat asumati de Beneficiari la nivelul acestei operatiuni sunt:

- Conexiuni la internet broadband utilizate (inclusiv cele existente la momentul depunerii
Proiectului)
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Metodologia analizei impactului proiectelor contractate si gestionate la
nivelul O1 ADRSE

Studiul vizeazd 2 axe de finantare (Axa 1 si Axa 3} din cadrul programului operational POSCCE incluzénd
un total de 555 companii din care:

- -e- 306 companii in cadrul Axei 1-/ Operatiunea 1.1.1. (din care 144 au finalizat proiectul deja si se.
afld in diferite stadii in perioada de durabilitate, 42 de companii se afld in faza ex-post, 42 de
companii au reziliat contractul);

e 35 companii in cadrul Axei 1 / Operatiunea 1.1.2. (din care 19 companii au finalizat
implementarea proiectului si au intrat in perioada de durabilitate, 16 companii au reziliat
contractul de finantare);

s 89 companii in cadrul Axei 2 / Operatiunea 1.1.3. (din care 42 companii au finalizat
implementarea proiectului si 42 companii au reziliat contractul de finantare pe partea de servicii
de consultanti si 5 companii pe partea de internationalizare a afacerii din care 1 contract a fost
reziliat, 1 contract se afld in fazd ex-post si 3 contracte in diferite stadii din faza de durabilitate};

¢ 125 companii in cadrul Axei 3 (din care 102 companii au finalizat implementarea proiectului cu
succes si 23 companii au reziliat contractul de finantare).
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Axa 1: Un sistem de productie inovativ si eco-eficient

Aceastd axd a implicat 3 operatiuni majore de interventie: 1. Sprijin pentru consclidarea si modernizarea
sectorului productiv prin investitii tangibile si intangibile (investitii pentru Tntreprinderi mici si mijiocii);
2. Sprijin pentru implementarea standardelor internationale si 3. Sprijin pentru accesul pe noi piete si
internationalizare.

Operatiunea 1.1.1. Sprijin pentru consolidarea si modernizarea sectorului productiv
prin investitii tangibile si intangibile - investitii pentru intreprinderi mici si mijlocii

&, Proiecte sflate In finalul perioadsi de durabilitate

Analiza structurii companiilor care au aplicat pe Axa 1, Operatiunea 1.1.1. aflate la finalul perioadei de 3
ani dupd implementarea proiectului (perioada de durabilitate} releva urmatoarele aspecte:

Cele mai multe companii aflate la finalul perioadei de durabilitate sunt din_mediul urban (86%
fata de doar 14% companii localizate in mediu rural);

Cele mai multe companii au avut o cifrd de afaceri de peste 1.000.000 lei la momentul semnarii
contractului {47.6% intre 1.000.000 lei si 5.000.000 lei si 40.5% peste 5.000.000 lei};

Cele mai multe companii aflate in acest stadiu au un numar mediu de angajati {intre 15 si 30 de
angajati un procent de 33.3% si intre 30 si 100 de salariati 31% din companii);

Cele mai multe companii sunt din_industria_prelucrdtoare cod CAEN clasa 3 (46.7%) si din
domeniul constructiilor {26.7%);

Cele mai multe companii aveau la momentul semndrii active totale intre 1.000.000 lei si
5.000.000 lei (52.4% din total), in conditiile in care companiile cu activele totale peste pragul de

1.000.000 lei totalizeazd peste 80% din numdrul total al companiilor;

Tabelul 1.1: Structura in functie de localizarea companiitor (rural / urban)

Localizarea companiei Nr. | Pondere
Rural 6 14%
Urban 36 | 86%
Total companii 42 | 100%

Numarul total de companii localizate in mediul rural este de doar 6 companii prin raportare la 36 de
companii localizate in mediul urban.
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Figura 1.1: Structura in functie de localizarea companiilor (rural / urban)
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Cele mai multe companii aflate in faza ex-post de derulare au o cifrd de afaceri de peste 5.000.000 lei
(17 companii), cu cifrd de afaceri intre 1.000.000 si 5.000.000 lei avem un numadr de 20 de companii.
Doar 4 companii au o cifrd de afaceri intre 500.000 lei si 1.000.000 lei si doar o companie are o cifra de
afaceri intre 100.000 lei si 499.999 lei.

Tabelul 1.2: Structura in functie de cifra de afaceri la momentul semnarii contractului de finantare

Cifra de afaceri Nr. | Pondere
Sub 100.000 fei 0 |0.0%
intre 100.000 lei 5i 499.999 lei 1 2.4%
ntre 500.000 si 1.000.000 lei 4 9.5%
intre 1.000.000 5i 5.000.000 lei 20 | 47.6%
Peste 5.000.000 lei 17 | 40.5%
Total companii 42 | 100%
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Figura 1.2: Structura in functie de cifra de afaceri la momentul
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Din totalul companiilor analizate care se afld in fazd ex-post in cadrul acestei axe / operatiuni, 14
companii au un numar total de salariati intre 15 si 30 de salariati, 13 companii au un numar de salariati
intre 30 si 100, 5 companii au peste 100 de salariati. Restul companiilor sunt de dimensiuni mai mici sub
aspectul acestui indicator: 6 companii au intre 10 si 14 salariati si 4 companii au declarat sub 10 salariati
la momentul semndrii contractului de finantare.

Tabelul 1.3: Structura in functie de numarul de salariati la momentul semnarii contractului

Numidr de salariati la momentul semnaril

contractutui Nr. | Pondere
Sub 10 salariati 4 9.5%
intre 10 si 14 salariati 6 14.3%
intre 15 i 30 salariati 14 | 33.3%
Tntre 30 5i 100 salariati 13 | 31.0%
Peste 100 salariati 5 11.9%
Total companii 42 | 100%
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Graficul 1.3: Structura in functie de numirul de salariati la momentul semnarii contractului
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Tabelul 1.4: Structura in functie de sectorul de activitate al companiilor beneficiare

Sectarul de activitate Nr. | Pondere
Extractiv (Clasa 0) 0 0.0%
Industria prelucratoare (Clasa 1) 6 13.3%
industria prelucritoare (Clasa 2) 21 | 467%
Industria prelucratoare (Clasa 3) 3 6.7%
Constructii (Clasa 4) 12 | 26.7%
Alte sectoare (Clasele 5-8) 3 6.7%
Total companii 45 | 100%




Graficul 1.4: Structura in functie de sectorul de activitate
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Tabelul 1.5: Structura in functie de dimensiunea activelor total

Dimensiunea activelor Nr. | Pondere
Active totale mai mici de 500000 lei 5 11.9%
Active totale intre 500.000 lei si 1.000.000 lei 3 7.1%
Active totale intre 1.000.000 lei si 5.000.000 lei 22 | 52.4%
Active totale intre 5.000.000 {ei si 10.000.000 lei 5 11.9%
Active totale peste 10.000.000 lei 7 16.7%
Total companii 42 | 100%




Graficul 1.5: Structura in functie de dimensiunea activelor totale
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Tn concluzie, profilul general al companiilor din cadrul acestei axe este urmatorul; companii din sectorul
industriei prelucratoare (cod 3 CAEN) si din sectorul constructiilor, sunt companii de dimensiuni mari sub
aspectul cifrei de afaceri si al activelor totale, companii localizate in mediul urbani si companii de
dimensiuni medii sub aspectul numarului total de angajati la momentul semnarii contractului de
finantare.

Analiza structuril companiilor in functie de nivelul de finantare (total si nerambursabil) solicitat pentru
dezvoltarea proiectelor vizare releva urmatoarele aspecte:

Cele mai multe companii au solicitate un nivel mediu al finantdrii totale (intre 1.000.000 lei si
3.000.000 lei regdsim peste 70% dintre companiile beneficiare);

Finantarea nerambursabild dominantd este una de dimensiuni_medii intre 500.000 [ei si
2.000.000 lei (peste 83% din companii se regdsesc in acest interval de finantare);

In peste 71% dintre companii ponderea finantarii nerambursabile depdseste 55% din valoarea
totald a finantarii fara a trece semnificativ de procentul de 60%;

Pentru cea mai mare parte dintre companiile beneficiare finanfarea totald are o pondere
marginald in total cifra de afaceri {pentru peste 42% din companii aceastd pondere este sub
25%); Pentru un numar semnificativ totusi de companii aceasta pondere depaseste un procent
important din cifra de afaceri (peste 28% din companii au acest procent mai mare de 65%);
Pentru cele mai multe dintre companii finantarea totald are o pondere insemnatd in valoarea
activelor totale la momentul semnarii contractului {peste 50% dintre companii au un procent de
peste 50% si peste 25% din companii au acest procent mai mare de 100%, insemnénd ca
finantarea totala a generat o crestere insemnatd a activelor totale);




Tabelu! 1.6: Structura in functie de finantarea totala implicata

Finantarea totala implicata Nr. | Pondere
.Valoare mai mica de 1.000.000 lei 8 19.0%
Valoare intre 1.000.000 lei si 2.000.000 lei 25 | 59.5%
Valoare intre 2.000.000 lei si 3.000.000 lei 8 | 19.0%
Valoare intre 3.000.000 lei i 5.000.000 lei 0 0.0%
Valoare intre 5.000.000 lei 5i 10.000.000 lei 1 2.4%
Valoare peste 10.000.000 lei 0 0.0%
Total companii 42 | 100.0%

Figura 1.6: Structura in functie de finantarea totald implicata
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Tabelul 1.7: Structura in functie de finantarea nerambursabilda implicata

Finantarea nerambursabild acordata Nr. | Pondere
Pana in 500.000 lei 6 14.3%
Intre 500.000 lei si 1.000.000 lei 17 | 40.5%
intre 1.000.000 lei si 2.000.000 lei 18 | 42.9%
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ntre 2.000.000 lei si 4.000.000 lei 1 2.4%
intre 4.000.000 lei si 5.000.000 lei 0 0.0%
Peste 5.000.000 lei 0 0.0%
Total companii 42 | 100.0%

Figura 1.7: Structura in functie de finantarea nerambursabild implicata
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Tabelul 1.8: Structura in functie de ponderea finantarii nerambursabile in total finantare

Finantarea nerambursabild / Total finantare Nr. | Pondere
Panain 50% 7 16.7%
intre 50% si 55% 5 11.9%
Peste 55% 30 | 71.4%
Total companii 42 100.0%
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Figura 1.8: Structura in functie de ponderea finantarii nerambursabile in total finantare
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Tabelul 1.9: Structura in functie de ponderea finantarii totale in cifra totald de afaceri la momentul

semnérii contractului

Total finantare / Cifra de afaceri la semnarea contractului Nr. | Pondere
Pandin 15% ] 21.4%
fntre 15% i 25% 9 21.4%
intre 25% 5i 40% 5 | 11.9%
Intre 40% si 65% 7 16.7%
intre 65% 5i 100% 5 | 11.9%
intre 100% si 300% 7 16.7%
Total companii 42 | 100.0%




Figura 1.9: Structura in functie de ponderea finantarii totale in cifra totald de afaceri ia momentul

semnarii contractului
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Tabelul 1.10: Structura in functie de ponderea finantarii totale in activele totale la momentul semnarii

contractului

Total finantare / Active totale la semnarea

contractului Nr. | Pondere
Pana in 20% 8 19.0%
intre 20% si 40% 7 16.7%
Intre 40% si 50% 4 9.5%
Tntre 50% si 100% 12 | 28.6%
Intre 100% si 250% 5 11.9%
Peste 250% 6 14.3%
Total companii 42 | 100.0%




Figura 1.10: Structura in functie de ponderea finantaril totale in activeie totale la momentul semnarii

contractului

Structura companiilor in functie de ponderea finantarti
nerambursabile in total active

14.3% 19.6%

16.7% -

5%

« Pinbin 0% e 20% gyt 40% - Ertre 808 31 50%

+Toe 0% 4 100% - it LOU% 30 250%  + Pastn 250%

Tn concluzie, profilul companiilor din cadrul acestei axe aflate la finalul pericadei de durabilitate in
functie de finantarea totald si nerambursabila solicitatd este urmétorul: companii cu un nivel mediu de
finantare (atat totald cat si nerambursabild), companii cu o pondere mai degraba marginald a finantdrii
totale in cifra de afaceri dar totusi cu o pondere insemnata in valoarea totald a activelor. Cofinantarea
acestor proiecte de investiii a fost 5i ea semnificativd avand rolul sa tempereze hazardul morat potential

si sd reduca asimetria de informatii insemnata in acest caz.

Analiza indicatorilor de rezultat la nivelul companiilor care au trecut de perioada de durabilitate a
proiectului (3 ani de la Iimplementare) releva urmatoarele aspecte:

- Cele mai multe companii au avut probleme in_realizarea indicatorului de rezultat aferent

dinamicii_cifrei de _afaceri (peste 52% din companii). Explicatia constd in special in contractia
semnificativa suferitd de mediul de afaceri din Romania manifestata prin prabusirea consumului
intern, ca un efect direct al crizei care in tara noastrd a lovit cu o intarziere de aproximativ 2 ani

ca urmare a efectului de contagiune;

- in privinta indicatorului numdr de locuri de muncé create / mentinute observdm insd o situafie
complet opusa: cele mai multe companii au realizat sau au depdsit acest obiectiv (peste 80% din

totalut companiilor).

Tabelul 1.11: Gradul de realizare al indicatorului de rezultat — Dinamica cifrei de afaceri

Dinamica cifrei de afaceri Nr. | Pondere
Au realizat obiectivul total sau |-au depdsit 17 | 40.5%
Au realizat obiectivul partial 3 7.1%




Nu au realizat indicatorul de rezultat conform contractului
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Figura 1.11: Gradul de realizare al indicatorului de rezultat — Dinamica cifrei de afaceri
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Tabelul 1.12: Gradul de realizare al indicatorului de rezultat — Numdrul de locuri de munci create /

mentinute prin proiect

Numdrul de locuri de munca create prin proiect Nr. | Pondere
Au realizat obiectivul total sau |-au depasit 34 | 81.0%
Nu au realizat indicatorul de rezultat conform

. 8 19.0%
contractului
Total companii 42 | 100.0%




Figura 1.12: Gradu! de realizare al indicatorului de rezuitat — Numdaru! de locuri de munc3 create /
mentinute prin proiect
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Concluzia este foarte clara in acest caz: proiectele finanfate in cadrul acestel axe au avut mai degraba un
impact asupra numarului de locuri de munca create / mentinute de cdtre aplicanti si mai putin un
impact asupra dinamicli cifrei de afaceri.

Un aspect foarte interesant este legat de urmatoarele aspecte;

- In materie de dinamicd a cifrel de afaceri (momentul contractirii fondurilor si momentul
finalizarii perioadei de durabilitate} se observa o scddere a cifrei de afaceri medii cu 863.762 lei
{scdderea este de 8.21%);

- Activele totale au cunoscut si ele o scidere semnificativd (cu circa 11.886.764 lei, scdderea fiind
de mai mult de 56% din valoarea initiald a activelor totale la momentul semnarii contractului de
finantare);

- Profitabilitatea netd a companiilor analizate insa este in crestere semnificativa (de circa 178.788
lei in medie corespunzand la 39.35% din companii).

Explicatia acestei situatii constd in urmatoarele: profitabilitatea in crestere pe fondul scaderii cifrei de
afaceri §i, mai ales, a diminudrii semnificative a valorii activelor totale ne arata cd aceasta performanta s-
a datorat mai putin fondurilor alocate prin proiectele finantate si mai muit din valorificarea activelor
companiilor care si-au ajustat activitatea ca urmare a reducerii vanzdrilor din piatd. Plusul de eficienta s-
a vazut imediat in situatia profitabilitatii nete: cu mult mai putine active totale si cu vanzari in scadere
usoara, companiife au reusit sa inregistreze o crestere semnificativd de profitabilitate netd.



ks

Analiza factoriald asupra performantel stimulata de accesarea fondurilor surppene

Analiza a vizat aplicarea de teste neparametrice (Kruskal-Wallis Test, Wilcoxon test, Mann-Whitney test,
Spearman correlation test) pentru a vedea dacd intre anumite grupuri de aplicanti existd diferente
semnificative din punct de vedere statistic in ceea ce priveste capacitatea acestora de a atinge indicatorii
de performantd stabiliti. Alegerea tipului de test neparametric s-a facut in functie de caracteristicile
variabitelor tuate in calcul.

indicatorii vizati sunt urmatorii:

- Indicatorii de rezultat: dinamica cifrei de afaceri si numdrul de locuri de munca create / mentinute prin
proiect calculati ca diferentd intre ceea ce si-a propus solicitantul prin proiect si ceea ce a realizat efectiv
la finalul pericadei de durabilitate.

- Indicatorii de profil: localizarea companiei {rural / urban), cifra de afaceri in momentul semnarii
contractului, numarul de salariati in momentul semndrii contractului, dimensiunea activelor totale si
sectorul de activitate.

- Indicatorii legati de dimensiunea finantdrii: finantarea totald, finantarea nerambursabild, ponderea
finantdrii nerambursabile in total finantare, ponderea finantdrii totale in total cifra de afaceri si
ponderea finantarii totale in total active;

Rezultatele analizei neparametrice aplicata indicatorului de rezuitat cifrd de afaceri {dinamica cifrei de
afaceri — DCA) si indicatorului de rezultat locuri de muncé create / mentinute prin contract (DSAL) prin
prisma indicatoriior de profil {localizare rural / urban — LOC, dimensiunea companiei apreciata prin cifra
de afaceri la momentul semnarii contractului — CA, dimensiunea companiei apreciatd prin numarul total
de salariati la momentul semndrii contractului — SAL, sectorul de activitate — CAEN si dimensiunea
companiei apreciatd prin activele totale — AT) releva urmatoarele rezultate prezentate mai jos.

DCA si DSAL prin prisma localizdrii rural / urban relevd urmatoarele rezultate {testul Mann-Whitney):

Hypothesis Test Summary
Hull Hypothesis: . - " Test Sig. Decision
Indepandent- )
The distribution of DCA Is the samesamples 4 Retain the
1 across categories of LOC ann- 28 nuli
g : Whitney U hypothesis.
Test
gadep?ndent’ Retain th
The distribution of BSAL is the amples etain the
2 zame actoss categotles of LOC. E}ﬁggey u ead ﬁ;:aloihesis.
Teast

Agymptotic significances are displayed. The significance level iz 05,

'Exact significance is displayed for thig test,



Concluzia: in cazul ambelor variabile de rezultat (DCA si DSAL) nu existd diferente semnificative intre
grupurile de companii din zona rurald si zona urband. Companiile din zona urband nu au performat
semnificativ mai bine decat firmele din zona rurald in cazul acestei operatiuni, Totusi, diferentele mai
mari sunt vizibile in cazul dinamicii cifrei de afaceri decat in cazul numdrului de focuri de munca create /
mentinute prin contract.

DCA $i DSAL prin prisma cifrei de afaceri la momentul semnérii contractului {indicatorul aratd

Wallis):

independent ,

1 The distribution of DCA is the SameSampies 204 i:’ltfm the
: actoss categmaes of CA. Krugeal . o voothesis
¢ . Walliz Test — vp :

= Independant .

5 The distiibution of DSAL isthe  Samples 061 Esﬁam the

~ same across categoties of CA, Krushal ¢ hup othesic

Wallis Test vp :

Asymptotic significances are displayed. The sighificance lewel is 05,

Concluzia: in cazul variabilei de rezultat DCA nu existd diferente semnificative intre grupurile de
companii analizate in functie de dimensiunea cifrei de afaceri la momentul semndrii contractului. In ceea
ce priveste al doilea indicator de rezuitat DSAL se poate observa ca existd diferente semnificative intre
grupurile de firme clasificate in functie de volumut cifrei de afaceri la momentul contractdrii finantarii
nerambursabile.

DCA si DSAL prin prisma numdrului de salariati la momentul semndrii contractului relevd urmatoarele
rezultate (testul Kruskal-Wallis);

Hypothesis Test Summary
 Hull Hypathesis © o ' 'Sig. | Decision
independent .
The distribution of DCA ie the sameSamplas 746 EEF'” the
. across categories of SAL. Krugkal : hpothesis
: Wallis Test ¥P .
Independant )
2 The distribution of DSAL isthe  Samples a8 ﬁﬁltlam the
™ same across categories of SAL Krusial- ' hynoth esis
Wallis Test VP :

Aeymplotio significances are displayed, The significance level is 05,
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Concluzia: in cazul ambelor variabile de rezultat (DCA si DSAL) nu existd diferente semnificative intre
grupurile de companii analizate in functie de numarul de salariati la momentul semndrii contractului.
Acest lucru inseamnd cd firmele cu mai multi salariati nu au performat mai bine decat firmele cu mai
putini salariati. Totusi, diferentele mai mari sunt vizibile in cazul numérului de salariati decat n cazul
dinamicii cifrei de afaceri.

DCA si DSAL prin prisma sectorului de activitate (prlma c1fra din codul CAEN) relevd urmatoarele
rezultate (testul Kruskal-Wallis): o

Hypothesis Test Summary

. 'f’ri":éz'l' ' H'ioiiéiiﬁ'éé_is Sig. . Decision
' - independent: - -
5 The d:stnhwlwn of DCA is the sarneSamples 456 sjltlam the
L detoss categones of CAEN Wruskal - ! hp othasic
L ) Wallis Test 3’? asis.
independent- :
5 The distribution of DSAL isthe  Samples sy Loain the
% same across categories of CAEN,  Kruskal- ! hyp othesis
Wallis Test VP :

Leymptotic significances are displayed, The significance level is 05,

Concluzia: in cazul ambelor variabile de rezultat (DCA si DSAL) nu existd diferente semnificative intre
grupurile de companii analizate in functie de sectorul de activitate {cod CAEN prima cifrd). Acest fucru
inseamnd cd firmele dintr-un anumit sector nu au performat mai bine decat firmele din alt sector.
Totusi, diferentele mai mari sunt vizibile in cazul numarului de salariati {DSAL) decat in cazul dinamicii
cifrei de afaceri (DCA).

DCA si DSAL in functie de activele totale la momentul semnarii contractului (testul Kruskal-Wallis):

Hypmr;ems Test Summaw

Independent‘ .
,! The distiibution of DCA is the sameSamples 505 Eglt"“ﬂ the
o aoioss categories of AT, Kruskal- : R
Wallis Test hypothesis.
Indepeandant. R
2 The digtrihution of DAL isthe Samples 578 sjltlam the
7 same actoss categorias of AT, Kruskal- v ol e
Wallis Test ypothesis.

Aesymptotic significances are displayed. The significance level is 08,
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Concluzia: in cazul ambelor variabile de rezuitat {DCA si DSAL) nu existd diferente semnificative intre
grupurile de companii analizate in functie de dimensiunea activelor totale la momentul semnarii
contractului. Acest lucru inseamna c¢i firmele mai mari {au active totale mai mari) nu au performat
diferit fatd de firmele mai mici. Nu se observa diferente intre DCA si DSAL in acest caz.

Sinteza rezultatelor obtinute in cazul indicatorilor de profil este prezentatd in tabelul de mai jos:

‘Relatiatestatd | Tipul de test folosit | Semnificatia statisticd Interpretarea .
rezuitatului
DCA < L0OC Mann-Whitney 0,297 Nu exista diferente
DCA <>CA Kruskal-Wallis 0,304 Nu existad diferente
DCA <»SAL Kruskal-Wallis 0,716 Nu exista diferente
DCA < CAEN Kruskal-Wallis 0,466 Nu exista diferente
DCA AT Kruskal-Wallis 0,525 Nu exista diferenet

Sursa: prelucrari proprii cu SPSS

Chiar dacd nu am constatat diferente semnificative in cazul indicatorului de performantd asociat
dinamicii cifrei de afaceri la finalul perioadei de durabilitate putem totusi constata ca existd diferente
mai mari cand vorbim de localizarea companiilor {rural / urban) si in cazul dimensiunii companiei
estimata prin volumul cifrei de afaceri la momentul semnarii contractului de finantare.

Sinteza rezultatelor obtinute in cazul indicatoritor de profil in relatie cu dinamica locurilor de munca
create / mentinute prin contract (DSAL) releva urmatoarele:

Relatia testatd Tipul de test folosit Semnificatia statistica interpretar.e a
rezultatului

DSAL <»LOC Mann-Whitney 0,930 Nu exista diferente

DSAL <>CA Kruskal-Wallis 0,061 Existd diferente

DSAL <>SAL Kruskal-Wallis 0,469 Nu exista diferente

DSAL <>CAEN Kruskal-Wallis 00,397 Nu existad diferente

DSAL <»AT Kruskal-Wallis 0,578 Nu exista diferente

Sursa: prelucrari proprii cu SPSS

Am obtinut diferente semnificative din punct de vedere statistic doar in cazul dimensiunii companiei
misuratd prin volumul cifrei de afaceri totale la momentul semndrii contractului de finantare. Chiar si
asa putem s remarcdm cd, in cazul acestui indicator de rezultat, sectorul de activitate si dimensiunea
companiei masurata prin numarul de salariati au si ele relevanta relativ ridicatd.

Rezultatele analizei neparametrice aplicatd indicatorului de rezultat cifrd de afaceri (dinamica cifrei de
afaceri — DCA) si indicatorului de rezultat locuri de muncé create / mentinute prin contract (DSAL) prin
prisma indicatorilor de profil (finantare totald — FT, finantare nerambursabild — FN, ponderea finantarii
nerambursabile in total finantare — FNFT, ponderea finantérii totale in cifra de afaceri totald — FTCA si
ponderea finantdrii totale in active totale — FTAT) releva urmatoarele rezultate prezentate mai jos.
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DCA si DSAL in functie de finanjarea totald atrasd in cadrul proiectului releva urmatoarele aspecte

{testul Kruskal-Wallis):

Hypothesis Test Summary
e ——————————— Egl D&sision
' '  Independent o
1 : The d|strthutmﬂ of DCA is the sameSamples 500 g:."t[am the
Foattoss caiegnnea of £7. - Kradeal- ! Y eihesEs
. . o Wallis Test - b ’
Independent- :
5. The distribution of DSAListhe  Samples gy Cotaintha
T same across categories of FT. Krushkal- X .
Wallis Test hypothesis,

Azymptotic signHicances are displayed. The significance jevel is 05,

Concluzia: in cazul ambelor variabile de rezuitat {DCA si DSAL) nu existd diferente semnificative intre
grupurile de companii care au atras mai multd sau mai putina finantare. Totusi observam ca diferentele
sunt mai mari in cazul dinamicii cifrei de afaceri decdt In cazul locurilor de muncd create / mentinute
prin contract.

DCA si DSAL in relatie cu finantarea nerambursabild totala atrasa prin proiect (testul Kruskal-Wallis}):

Hypothesis Test Summary

ﬁﬂult Hypothes15

: Independeni- Lo

1: The distibution of DCA is the sameSamples 256 ssﬁam the

+ aeross categerles of FH. Krudal. - ' null e esic
Lo Wallis Test vp .
Independent )

5 The distribution of DSAL is the Sarg(ples 547 Ejlflam the
". 5ame actoss categories of FH. Kruskal- ! )
Wallis Test hypuothesiz.

Asymptotic significances are displaved. The significance leval iz 05,

Concluzia: in cazul ambelor variabile de rezultat (DCA si DSAL) nu existd diferente semnificative intre
grupurile de companii care au atras mai multd sau mai putind finantare nerambursabild. Totusi
observam ci diferentele legate de performanta companiilor analizate sunt mai mari in cazul dinamicii

cifrei de afaceri decdt in cazul locurilor de munca create / mentinute prin contract,
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DCA si DSAL in relatie cu ponderea finantarii totale in total finantare atrasa prin proiect (testul Kruskal-
Wallis):

Hypothesis Test Summary
"Hun Hypothesis T 'ﬁéc}is}aﬁ}

: lndependent- ' '

15 The dlsir;?utten of ?gﬁﬁthe same&az(pl‘es : ifltfm the
. across categodes o ruskal:: |
. Wallis Test ﬁypo{hgsis.
B indepandent :
o The distribution of DSAL isthe  Samples a5 ?Sh‘““ the
7 same across categores of FNFT.  Kruskal- ' .
wallis Test hypothesis.

Asymptotic significances are displayed. The significance level is 05,

Concluzia: in cazul ambelor variabile de rezultat {DCA si DSAL) nu existd diferente semnificative intre
grupurile de companii care au atras mai multd sau mai putina finantare nerambursabild raportatd [a
total finantare. Totusi observam cd in acest caz diferentele legate de performanta companiilor analizate
sunt mai mari in cazul dinamicii locurilor de munci create / mentinute prin contract decat in cazul
dinamicii cifrei de afaceri.

DCA si DSAL in relatie cu ponderea finantdrii totale in total cifrd de afaceri la momentul contractdrii
finantarii pentru proiect relevad urmatoarele rezultate (testul Kruskal-wallis):

Hypothesis Test Summary
Indepeadent .
1 The dsstn:;uimn of ?;}?&ithe sameasng}(pties a7z ?:h&"" the
. across catagaties o adial , .
; : Wailis Test hypothesis.
. Independent .
5 The distribution of ESALFP’{?SA aar;cpltes - Ejltlam the
. same zcross categosies o . tagkal- . )
Walliz Test hypothesis.

Aoymptolic significances are displaved. The significanee level is 05,

Concluzia: in cazul ambelor variabile de rezultat {DCA si DSAL) nu existd diferenfe semnificative intre
grupurile de companii care au atras mai multd sau mai putind finantare nerambursabild raportata la cifra
de afaceri totale in momentul semnarii contractuiui. Totusi observam cé in acest caz diferentele legate
de performanta companiilor analizate sunt mai mari in cazul dinamicii locurilor de munca create /
mentinute prin contract decat in cazul dinamicii cifrei de afaceri.
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[RTREREY

DCA si DSAL in relatie cu ponderea finantarii totale in total active la momentul contractdrii finantarii
pentru proiect relevd urmatoarele rezultate (testul Kruskal-Wallis):

Hypothesis Test Summary

. : R - [ad.épe:h.déni_-' B (R
1 The distribution.of DCA isthe sameSamples. . . .. qon. Refain the
o aoross categories of FTAT. - Krogkal- - - ' hynothesis
o Wallis Test VRO EsiS.
= Independent .

, The distribution of DSAL isthe  Samples aya Hetain the
= same across categories of FTAT.  Kruskal- ' hypathasis
Wallis Test P :

Asymptolic significances are displayed. The significance level is 05,

Concluzia: Tn cazul variabilei de rezultat DCA existd o semnificatie statisticd relativ ridicatad si in cazul
indicatoridui rezultat DSAL nu existd diferente semnificative intre grupurile de companii care au atras
mai multd sau mai putind finantare nerambursabild raportatd la volumul activelor totale in momentul
semndrii contractului. Acest lucru inseamnd cd intre companiile mai mari si cele mai mica (prin prisma
activelor totale in momentul semndrii contractului) existd diferente semnificative in privinta dinamicii
cifrei de afaceri dar nu existd in cazul numarului de locuri de muncd nou create / mentinute prin
contract.

Sinteza rezultatelor pentru dinamica cifrei de afaceri obtinute in cazul indicatorilor care vizeaza
finantarea (totald si nerambursabild) atrasd prin proiect este prezentatd in tabelul de mai jos:

Relatia testata Tipul de test folosit Semnificatia statistica Interpretarfz 2
rezultatubui

DCA & FT Kruskal-Wallis 0,599 Nu exista diferente

DCA &FN Kruskal-Wallis 0,356 Nu exista diferente

DCA <FNFT Kruskal-Wallis 0,740 Nu exista diferente

BCA < FTCA Kruskal-Wallis 0,472 Nu exista diferente

DCA & FTAT Kruskal-Wallis 0,162 Existd diferente

Sursa: prelucrari proprii cu SPSS

Chiar dacd nu am obtinut diferente semnificative decat in cazul! finantdrii totale raportatd la total active,
putem sd remarcdm cd aceste diferente existd intr-o oarecare mdsurd si in cazul finantarii
nerambursabile si in cazul finantarii nerambursabile raportatd la total cifrd de afaceri. Acest lucru
inseamnd ca firmele care au atras mai putine fonduri nerambursabile au performat diferit fatd de
firmele care au atras mai multe fonduri nerambursabile. Firmele care au atras mai multe fonduri
nerambursabile raportate la total cifrd de afaceri au performat diferit de firmele care au atras mai
putine,
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Sinteza rezultatelor pentru locurile de muncd create / mentinute prin contract obfinute in cazul
indicatorilor care vizeaza finantarea (totald si nerambursabild} atrasa prin proiect este prezentatd in
tahelul de mai jos:

" Relatia testatd Tipul de test folosit Semnificatia statistica interpretaz:e a
rezultatului
DSAL < FT Kruskal-Wallis 0,887 Nu exista diferente
DSAL-SFEN - ) Kruskal-Wallis - .| 0,547 . . -1 Nu exista diferente
DSAL & FNFT Kruskal-Wallis 0,457 Nu existd diferente
DSAL & FTCA Kruskal-Wallis 0,288 Nu exista diferente
DSAL <> FTAT Kruskal-Wallis 0,474 Nu existd diferente

Sursa: prelucrari proprii cu SPSS

Chiar dacd in acest caz nu se obtine relevanta statisticd semnificatd in cazul tuturor indicatorilor care se
referd la finantarea atrasd prin proiect in relatie cu dinamica locurilor de muncd create / mentinute,
putem s remarcdm existenta unor diferente relativ mari in cazul finantdrii totale raportatd la cifra de
afaceri, in cazul finantdrii nerambursabile raportatd la finantarea totala si a finantarii totale raportata la
activele totale in momentul semnarii contractului de finantare. Acest lucru inseamna ca firmele care au
o finantare totald raportatd la cifra de afaceri totale mai mare au performat relativ diferit fatd de cele
care au atras mai putina finantare totala. La fel si in cazul celorlalti doi indicatori analizati.
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Mpdelsrea impactulul fondurilor europene asupra performantel economice

Analiza presupune rularea unor modele bazate pe o regresie liniard simpla in vederea identificarii
intensitatii relatiei intre variabilele explicate (indicatorii de performantd — DCA si DSAL) si variabilele
explicative divizate in doud categorii: indicatorii de profil al companiilor (dimensiunea companiei
mdsuratd prin cifra de afaceri totald la momentul semnérii contractului - CA, dimensiunea companiei
maésuratd prin volumul activelor totale la momentul semndrii contractului — AT) si indicatorii legati de
finangarea proiectului (valoarea totald a proiectului — FT i valoarea finantarii nerambursabild — FN). Au
fost exclusi din analizd indicatorii care nu au valori numerice {codul CAEN, localizarea companiei in
mediul urban sau rural etc.). Datele au fost logaritrmate pentru a normalizarea distributiei acestora.

Avand in vedere faptul cd numarul companiilor {observatii) este de 42 de companii doar, aplicarea
modelelor s-a ficut pe o singurd variabild explicativa {inclusiv termenul liber) fiind imposibil de analizat
efectul combinat al factorilor relevanti. Prin identificarea coeficientilor asociati fiecdrei variabile
explicative putem sd apreciem impactul pe care aceste variabile il poate avea asupra performantei
relevate de cei doi indicatori (DCA si DSAL).

Rezuitatele modelelor care coreleazd indicatorii de rezultat {DCA si DSAL) cu indicatorii de profil {CA si
AT) relevd urmatoarele aspecte:

Modelul RSquared | F-Stat | Coeficient | P-value
CA =>DCA 0.1754 8.5070 | -0.2887 0.0058
CA => DSAL 0.1288 5.9149 | 0.2965 0.0196
AT => DCA 0.0000 0.0007 | 0.0024 0.9784
AT => DSAL 0.1209 5.5018 | 0.2322 0.0240

Sursa: prelucrari proprii cu ajutorul Eviews8
Analiza releva urmatoarele aspecte:

» Dimensiunea companiei asociata cifrei de afaceri din momentul semnarii contractului afecteaza
negativ si relevant statistic modul in care companiile au performat in materie de dinamica a
cifrei de afaceri ca urmare a implementarii proiectelor de investitii finantate prin aceastd axa /
operatiune. Acest lucru inseamnd cd in cazul companiilor mai mari dinamica a fost mai redusa in
timp ce la companiile mai mici dinamica a fost mai mare.

e Dimensiunea companiei a afectat pozitiv si relevant locurile de munca create / mentinute prin
contractul de finantare, acest lucru insemndnd cd in cazul companiilor mai mari numarul
locurilor de munca a fost mai mare decat in cazul companitdor mai mici.

» in cazul impactului dimensiunii companiei asupra dinamicii cifrei de afaceri masuratd prin
valoarea activelor totale Ja momentul semnarii contractului de finantare nu avem o legatura
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Rezultatele modelelor care coreleaza indicatorii de rezultat (DCA si DSAL) cu indicatorii legati de

statisticd relevantd (ea e pozitiva insd nu este relevanta, gradul de eroare fiind de peste 97% in
acest caz);

n cazul numérului de locuri de muncé create / mentinute prin proiect avem o legatura statistica
relevantd, coeficientul fiind pozitiv indica faptul ¢d pentru companiile mari numarul focurilor de
munca create / mentinute este mai mare decat in cazul companiilor mai mici.

finantarea nerambursabila si finantarea totald avem urmatoarele rezultate:

Modelul R Sguared F-Stat | Coefficient | P-value
FT => DCA 0.0726 3.1336 -(.3896 0.0843
FT => DSAL 0.0326 13462 | 0.3125 0.2528
FN => DCA 0.0771 3.3438 | -0.4228 0.0749
FN => DSAL 0.0295 1.2319 | 0.3152 0.3152

Sursa: prelucrari proprii cu ajutorul Eviews8

Analiza relevd urmatoarele aspecte:

L]

Dimensiunea totald a proiectului este relevanta statistic {sub 10% eroare) in cazul dinamicii cifrei
de afaceri, legdtura este una negativd. Acest lucru ilustreaza faptul ca pe esantionul de companii
analizat proiectele de dimensiuni mai mari au generat o dinamica a cifrei de afaceri mai redusa
decat prolectele de dimensiuni mai reduse.

Valoarea finantérii nerambursabile este si ea relevantd statistic {sub 10% eroare) si coeficientul
are in acest caz tot o valoare negativa. Acest lucru reflectd faptul cd in proiectele care au
beneficiat de mai multe fonduri nerambursabile {proiectele mai mari) dinamica cifrei de afaceri
a fost mai redusa decét in cazul prolectelor care au beneficiat de un suport financiar mai mic.
Dimensiunea totald a proiectului nu este relevantd pentru numarul de locuri de munca create /
mentinute prin contract. Legatura estimatd este pozitivd in ambele cazuri Tnsa, acest lucru
demonstrand cd in projectele in care s-a utilizat mai multd finantare nerambursabild sau in
proiectele de dimensiuni mai mari au fost create / mentinute mai multe locuri de munca.

0 analizd aparte a fost realizatd pe indicatorii de rentabilitate si eficienta in coreiatie cu valoarea totald a
proiectului si valoarea fondurilor nerambursabile implicate in finantarea proiectului.

Indicatorii de performantad economicé (altii decat cei vizati prin proiect) sunt:

- Marja de profit net (MPN) calculatd ca profit net pe cifrd de afaceri este un indicator de
profitabilitate economicd a companiilor implicate in operatiunile acestei axe;
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- Rotatia activelor totale (RAT) calculatd ca raport intre cifra de afaceri totala si activele totale
este un indicator de eficientd economici;

- Productivitatea muncii estimatd prin profit net / salariat (PM1) si cifrd de afaceri totala /
salariat (PM2).

indicatorii au fost caiculati ca diferentd intre momentul finalizérii perioadei de durabilitate si momentul
contractérii fondurilor europene in vederea surprinderii dinamicii acestor indicatori explicata si prin
prezenta proiectului (FT - finantarea totald) si prin prezenta finantérii europene (FN).

Rezuitatele impactului proiectului (FT) asupra celor 4 indicatori de performantd economicd este relevata
in tabelul de mai jos:

Modelul R Squared F-Stat Coefficient | P-value
FT =>MPN 0.089088 3.912015 | 0.056982 0.05486
FT => RAT 0.014619 0.5593439 | -12.9102 0.44562
FT=>PM1 (0.351181 21.65048 | -0.00124 £.00004
FT =>PM2 0.917355 443 9966 | -0.00028 2.00000

Sursa: prelucrari proprii cu ajutorul Eviewss
Concluziile desprinse de pe urma acestei analize sunt urmatoarele:

e Dimensiunea proiectului (apreciat prin finantarea totald) are un impact pozitiv si relevant
statistic asupra marijei de profit net. Acest lucru inseamnd ca proiectele de dimensiuni mai mari
au fost mai profitabile decat proiectele de dimensiuni mai mici;

e Dimensiunea proiectului nu are un impact relevant din punct de vedere statistic asupra rotatiei
activelor totale;

s Dimensiunea proiectului are o influenid negativa si relevanta statistic asupra ambilor indicatori
de productivitate a muncii (cifrd de afaceri / salariat si profit net pe salariat). Acest lucru
inseamné cé proiectele de dimensiuni mai mari au produs o productivitate mai redusd a muncii
decat proiectele de dimensiuni mai reduse.

Rezultatele impactului fondurilor nerambursabile {FN) asupra celor 4 indicatori de performantd
economicd este relevatd in tabelul de mai jos:

Modelul

R Squared

F - Stat

Coefficient

P-value

FN => MPN

0.07702814

3.338266

0.055796

0.07515
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FN => RAT 0.00606581 | 0.244113 | -8.7573 0.62395

FN=>PM1 0.08601824 | 3.76455 | 15772.81 | 0.055842

FN => PM2 0.32138716 | 18.94377 | 0.078384 | 0.00609

Sursa: prelucrari proprii cu ajutorul Eviews8
Concluziite desprinse de pe urma acestei analize sunt urmatoarele:

s Fondurile nerambursabile au avut un impact pozitiv si relevant statistic asupra marjei nete de
profit. Acest lucru inseamna cd proiectele care au atras mai multe fonduri nerambursabile si-au
ameliorat intr-o mdsurd mai mare marja neta de profit;

» Fondurile nerambursabiie nu au avut un impact relevant statistic asupra rotatiei activelor totale.
Coeficientul este negativ, analiza relevand ca intre volumul fondurilor nerambursabile atrase si
rentabilitatea activelor totale existd o relatie de inversa dependenta {mai multe fonduri atrase
au generat o rentabilitate a activelor totale in scidere);

e Fondurile nerambursabile au un impact pozitiv si relevant din punct de vedere statistic asupra
dinamicii productivitdtii muncii masurata atat prin prisma cifrei de afaceri / salariat cat si a
profitului net pe salariat. Relevanta este mai mare in cazul profitului net / salariat decét in cazul
cifrei de afaceri pe salariat. Acest lucru inseamna cd mai muite fonduri nerambursabile implicate
in dezvoltarea acestor companii au potentat mai mult profitabilitatea netd decat volumul total al
vanzarilor.
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B. Proiecte finalizate

Analiza structurii companiitor care au aplicat pe Axa 1, Operatiunea 1.1.1. care au finalizat proiectul de
investifii relevd urmatoarele aspecte:

- Cele mai multe companii care au finalizat proiectul aferent acestei axe / operatiuni sunt
companii din mediul urban (88%);

- Cele mai multe companii au o cifra de afaceri mare (peste 86% din companii au o cifra de afaceri
ce depaseste 1.000.000 lei la momentul semnarii contractului de finanjare);

- Companiile din aceastd categorie sunt companii cu un numar mediu de angajati (intre 15 si 100
de salariati);

- Industria prejucrdtoare (cod 2 CAEN) si sectorului constructiifor domind companiile din acest
stadiu cu o pondere de peste 70%.

- In functie de valoarea activelor totale, companiile care se afld in acest stadiu de implementare
{au finalizat proiectul) sunt companii de dimensiune medie catre mare {(mai mult de 85% dintre
companii au activele totale peste valoarea de 1.000.000 lei).

Tabelul 2.1: Structura in functie de localizarea companiilor {rural / urban)

Localizarea companiei Nr. | Pondere
Rural 17 1 12%
Urban 126 | 88%
Total companii 143 | 100%

Figura 2.1: Structura in functie de localizarea companiilor (rural / urban)

Structura companiilor in functie de localizarea
lor (rural / urban}

His

= Kueal o« Urban
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Tabelul 2.2: Structura in functie de cifra de afaceri la momentul semnarii contractului de finantare

Cifra de afaceri Nr. | Pondere
Sub 100;000 lei 0 0.0%
Tntre 100.000 lei 5i 499,999 iei 5 |3.5%
Tntre 500.0005i1.000.0000ei |15 [105%
ntre 1.000.000 si 5.000.000 lei 63 | 44.1%
Peste 5.000.000 lei 60 | 42.0%
Total companii 143 | 100%

Figura 2.2: Structura in functie de cifra de afaceri la momentul

Structura companillor in functie de valoarea
cifrei de afaceri

* Sub 100000 e w intre TO0.0G0 e 5 409,899 fei
3 intre 500000 5 100G.000 e » intre 1.000.000 5i 5.000.000 12t
« Paste §.000.000 il

Tabelul 2.3: Structura in functie de numérul de salariati la momentul semnarii contractului

_aa1m

Numir de salariati la momentul semnarii contractului | Nr. | Pondere
Sub 10 salariati 8 5.6%
intre 10 si 14 salariati 15 | 10.5%
ntre 15 si 30 salariat} 43 | 30.1%
intre 30 si 100 salariati 52 | 36.4%




—y

Peste 100 salariati 25 | 17.5%

Total companii 143 | 100%

Graficul 2.3: Structura in functie de numdruli de salariati fa momentul semnarii contractului

Structura companiilor in functie de numarul de
salariati

30 1%
36.0% .

= Suh 10 saianat = intre 105 14 salariali = intre 1551 30 safariati

» dntee 305 10 salatiatl = Peste 100 satartati

Tabelul 2.4: Structura in functie de sectorul de activitate al companiilor beneficiare

Sectorul de activitate Nr. | Pondere
Extractiv (Clasa 0) 2 1.4%
Industria prelucritoare {Clasa 1) 23 1 16.1%
Industria prelucratoare {Clasa 2} 59 | 41.3%
industria prelucratoare {Clasa 3) 12 | 8.4%
Constructii (Clasa 4) 44 | 30.8%
Alte sectoare {Clasele 5-8} 3 2.1%
Total companii 143 | 100%
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Graficul 2.4: Structura in functie de sectorul de activitate

Structura companiilor in functie de sectorul de
activitate (CAEN prima cifra)
2.1%.

1.4%

e 161%

41.3%

= Extrartiv {Ciasa () s industria peetucrdtoare (Clasa 1)
» Industiia preducrdtoare [Clasa 23 » fndustria pretuer3toare {Clasa 3)

® Coastructi [Clasa 4} » Aile sectoare {Clagsele 5-8)

Tabelul 2.5: Structura in functie de dimensiunea activelor totale

Dimensiunea activelor Nr. | Pondere
Active totale mai niici de.5(.!{.10.00.léi — 9 6.3%
Active totale intre 500.000 lei $i 1.000.000lei | 11 | 7.7%
Active totale intre 1.000.000 lei si 5.000.000

. 74 51.7%
lei
Active totale intre 5.000.000 lei si 10.000.000

. 19 | 13.3%
lei
Active totale peste 10.000.000 lei 30 | 21.0%
Total companii 143 | 100%
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Graficul 2.5: Structura in functie de dimensiunea activelor totale

Structura companiilor in functie de activele

totale
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Cele mai multe companii se afla incd in faza de durabilitate {(aproape 80% dintre ele), doar circa o treime

dintre ele reusind sa ajunga la finalul fazei de durabilitate (42 de companii, 29.4% din total).

Tabelul 2,5.A.; Structura in functie de stadiul de finalizare al proiectului

Stadiul de finalizare al proiectului Nr. | Pondere
Anul 1 durabilitate 62 | 43.4%
Anul 2 durabilitate 9 6.3%
Anul 3 durabilitate 30 21.0%
Perioada ex-post 42 129.4%
Total companii 143 | 100.0%
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Figura 2.5.A.: Structura in functie de stadiul de finalizare al proiectului

Structura companiifor in functie de perioada de
durabilitate

29.4% _

= anul § dursbisale = Anul 2 dardbdnote + Anut 3 durabidate » Permade axpoit

Cele mai multe companii sunt companii aflate in primut an de durabilitate (peste 43% din total) si, chiar
dacs aproape o treime dintre ele au finalizat deja aceasta perioadd, impactul socio-economic al axef la
nivelul regiunii de dezvoltare analizate poate fi semnificativ diferit de cel analizat in momentul de fata la
nivelul a doar 42 de companii din total aflate in faza ex-post.

Analiza structurii companiilor in functie de nivelul de finantare (total si nerambursabil} solicitat pentru
dezvoltarea proiectelor vizare relevd urmatoarele aspecte:

- Cele mai multe companii au o valoare a finantdrii medii (intre 1.000.000 lei gi 3.000.000 lei, circa
80% din companiile care au finalizat implementarea aflindu-se in aceasta situatie);

- Aceeasi situatie se remarcd si in cazul finantirii nerambursabile unde valoarea medie a finantarii
nerambursabile ntre 500.000 lei si 2.000.000 lei concentreazd peste 82% din companiile
analizate;

- Valoarea cofinantirii rimane semnificativd la majoritatea companiilor din cadrul acestei axe /
operatiuni (aproape jumatate din companii avand ponderea finantdrii nerambursabile in total
finantare sub un procent de 55%);

- Prin raportare la cifra de afaceri totald Ja momentul semndrii contractului de finantare, valoarea
totald a finantdrii nu este semnificativ importantd in majoritatea cazurilor (pentru doar o treime
din companii ponderea finantarii totale depaseste 65% din total cifrd de afaceri);

- Finantarea totald are o importan{d mai degrabd redusd (medie) decdt una semnificativa prin
raportare la activele totale ale companiilor din momentul semnarii contractului de finantare.

Tabelul 2.6: Structura in functie de finantarea totald implicata

Finantarea totala implicatd Nr. | Pondere

Valoare mai mic3 de 1.000.000 lei 18 12.6%
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Valoare intre 1.000.000 lei si 2.000.000 lei 86 | 60.1%
Valoare intre 2.000.000 lei si 3.000.000 lei 28 | 19.6%
Valoare intre 3.000.000 lei 5i 5.000.000 lei 4 2.8%
Valoare intre 5.000.000 lei si 10.000.000 lei 4 2.8%
Valoare peste 10.000.000 lei 3 121%
Total companii 143 | 100.0%

Figura 2.6: Structura Tn functie de finantarea totald implicata

Structura companiilor in functie de finantarea totala

solicitata

e BD.1%
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Tabelul 2.7: Structura in functie de finantarea nerambursabila implicata

e L0 OO OG0 '

= Vaisareintee 3008 OO0 e 3: 5 500 000 (e

Finantarea nerambursabild acordata Nr. | Pondere
Pana in 500.000 lei 16 | 11.2%
Tntre 500.000 lei si 1.000.000 lei 68 | 47.6%
intre 1.000.000 lei si 2.000.000 lei 50 |35.0%
fntre 2.000.000 lei i 4.000.000 lei 6 4,2%
intre 4.000.000 le} i 5.000.000 lei 2 1.4%
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Peste 5.000.000 lei 1 0.7%

Total companii 143 | 100.0%

Figura 2.7: Structura in functie de finantarea nerambursabild implicatd

Structura companiilor in functie de finantarea
nerambursabila solicitata

4.2%
35.0%
... 47.6%
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Tabelul 2.8: Structura in functie de ponderea finantdrii nerambursabile in total finantare

Finantarea nerambursabild / Total finantare | Nr. | Pondere
Pana in 50% 43 | 30.1%
Tntre 50% si 55% 19 | 13.3%
Peste 55% 81 | 56.6%
Total companii 143 | 100.0%
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Figura 2.8: Structura in functie de ponderea finantarii nerambursabile in total finantare

Structura companiilor s functie de ponderea finantarii
nerambursabile in total finantare proiect
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Tabelul 2.9: Structura in functie de ponderea finantdrii totale in cifra totala de afaceri la momentul

semnarii contractului

Total finantare / Cifr3 de afaceri la semnarea

contractului Nr. | Pondere
Panain 15% 29 | 20.3%
intre 15% si 25% 23 | 16.1%
Intre 25% si 40% 21 | 14.7%
Intre 40% si 65% 22 | 15.4%
intre 65% si 100% 14 |9.8%
Intre 100% si 300% 26 | 18.2%
Peste 300% 8 5.6%
Total companii 143 | 100.0%
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Figura 2.9: Structura in functie de ponderea finantarii totale in cifra totald de afaceri la momentul

semnarii contractului

Structura companiilor in functie de ponderea finantarii
nerambursabile n cifra de afaceri totala
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Tabelul 2.10: Structura in functie de ponderea finantarii totale in activele totale |a momentul semnaril

contractului

Active rea
‘:::::a?:lztiare / totale la semnare Nr. | Pondere
P3nain 20% 35 | 24.5%
Tntre 20% si 40% 28 | 19.6%
Tntre 40% si 50% 8 5.6%
intre 50% si 100% 37 |25.9%
intre 100% si 250% 22 115.4%
Peste 250% 13 | 9.1%
Total companii 143 { 100.0%
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Figura 2.10: Structura in functie de ponderea finan{arii totale in activele totale la momentul semnarii
contractuiul

Structura companiilor in functie de panderea finantarii
nerambursabile in total active

Concluzia legatd de profilul companiilor care au finalizat implementarea proiectelor din cadrul acestei
axe / operatiuni este urmdtoarea: sunt companii care au implementat proiecte de valoare medie (sub
aspectul finantarii totale si a finantdrii nerambursabile solicitate), au venit cu o cofinantare importanta
menitd s3 men{ind un risc scazut si o implicare directd mai bund in utilizarea / alocarea resurselor
financiare prin proiect. Tn plus, o parte importantd din companii abia au intrat in faza de durabilitate (se
afléd in primii ani mai degrabd) ceea ce inseamna cd analiza de impact va avea o consistenta mai mare in
peripada urmatoare.
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€. Prolecte afiate in stadiv de imolemeniare

Analiza structurii companiilor care au aplicat pe Axa 1, Operatiunea 1.1.1. aflate in stadiu de
implementare relevd urmatoarele aspecte:

Cele mai multe companii care se afid incd in stadiu de implementare sunt localizate in mediul
urban (76% fad de doar 24%). Putem remarca faptul ca acest procent s-a schimbat fata de

grupul de firme care deja se afld in fazd ex-post (primele firme care au contractat fonduri din

cadrul acestei axe / operatiuni. Schimbarea s-a facut ulterior in favoarea mediului urban;

Si in setul acesta de companii cele mai multe sunt companii de dimensiuni mari privind din
perspectiva cifrei de afaceri in momentul semnérii contractului de finanjare (mai mult de 90%
din companii au cifrd de afaceri peste 1.000.000 lei;

Ca numar de salariati companiile sunt companii de dimensiuni medii, peste 70% din companii
avand intre 15 si 100 de salariati (doar 12% din companii au peste 100 de salariati si doar circa
16% din companii au sub 15 salariati);

Cele mai multe companii din acest stadiu de implementare sunt companii din industria
prelucritoare {cod CAEN 1 si 2), peste 73% din companii, adicd 31 companii din 42 de companii;
Cele mai multe companii sunt companii de dimensiuni mari sub aspectul valorii activelor totale
la momentul semnérii contractultd de finantare {peste 90% din companii au active totale peste
1.000.000 lei.

Tabelut 3.1: Structura in functie de localizarea companiilor (rural / urban}

Localizarea companiei Nr. Pondere
Rural 10 24%
Urban 32 76%
Total companii 42 100%




Figura 3.1: Structura in functie de localizarea companiilor {rural / urban})

Structura esantionului in functie de localizarea
companiilor

Tabelul 3.2: Structura in functie de cifra de afaceri la momentul semnarii contractului de finantare

Cifra de afaceri Nr. Pondere
Sub 100.000 lei 1 2.4%
ntre 100.000 lei s 499.999 lei 3 7.1%
Intre 500.000 $i 1.000.000 lei 0 0.0%
intre 1.000.000 si 5.000.000 lei 22 52.4%
Peste 5.000.000 lei 16 38.1%
Total companii 42 100%
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Figura 3.2: Structura in functie de cifra de afaceri la momentul

Structura esantionului in functie de cifra de afacerila
momentul semnarii contractului
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Tabelul 3.3; Structura in functie de numarul de salariati la momentul semndrii contractului

Numar de salariati _ N Nr. Pondere
Sub 10 salariati 2 4.8%
Tntre 10 si 14 salariati 5 11.9%
Tntre 15 si 30 salariati 15 35.7%
Intre 30 si 100 salariati 15 35.7%
Peste 100 salariati S 11.9%
Total companit 42 100%
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Graficui 3.3: Structura in functie de numérul de salariati la momentul semnarii contractului

Structura esantionului in functie de numarul total de
satariati {(incl. cei generati de proiect)
4.8%

11.9% _ 11.9%
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Tabelul 3.4: Structura in functie de sectorul de activitate al companiilor beneficiare

Sectorul de activitate Nr. Pondere
Extractiv (Clasa 0) 1 2.4%
Industria prelucritoare (Clasa 1) 14 33.3%
Industria prelucritoare {Clasa 2) 17 40.5%
industria prelucritoare (Clasa 3) 4 9.5%
Constructii (Clasa 4) 4 9.5%
Alte sectoare (Clasele 5-8) 2 4.8%
Total companii 42 100%
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Graficul 3.4: Structura in functie de sectorul de activitate

Structura esantionului in functie de sectorul de
activitate {Cod CAEN prima cifra)
2.4%

40.5%
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Tabelul 3,5; Structura in functie de dimensiunea activelor totale

Dimensiunea activelor Nr. Pondere
Active totale mai mici de 100000 lei 1 2.4%
Active totale intre 100.000 lei si 1.000.000 lei 3 7.1%
Active totale intre 1.000.000 lei 5i 5.000.000 lei 15 35.7%
Active totale intre 5.000.000 lei 5i 10.000.000 lei 11 26.2%
Active totale peste 10.000.000 lei 12 28.6%
Total companii 42 100.0%
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Graficul 3.5: Structurain functie de dimensiunea activelor totale

Structura esantionului in functie de dimensiunea
activelor totale la momentul semndrii contractului de
finantare
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Privind la profilul general al companiilor aflate incd in stadiu de implementare in cadrul acestei axe /
operatiuni aratd urmatoarele: companiile sunt preponderent din mediul urban, sunt companii de
dimensiuni mari sub aspect al cifrei de afaceri si al volumului total al activelor, sunt companii de
dimensiuni medii sub aspectul numérului de salariati si sunt companii din domeniul industriei

prelucratoare.

Analiza structurii companiilor in functie de nivelul de finantare (total si nerambursabil) solicitat pentru
dezvoltarea proiectelor vizare releva urmatoarele aspecte:

* Companiile au accesat cu precadere finanjari de dimensiuni medii spre reduse (peste 38% din
companii au o finantare totald intre 1.000.000 lei si 3.000.000 lei} dar si finantari de valoare
mare (peste 47% din companii o valoare totald a finantarii intre 5.000.000 si 10.000.000 lei si
peste 10.000.000 lei);

» Finantarea nerambursabild accesatd de companiile aflate in acest stadiu de derulare al
proiectetor este mai degrabd una de dimensiuni medii {66% din companii au un volum al
finantdrii nerambursabile intre 1.000.000 lei si 5.000.000 lei, cele mai multe companii avand
finaniarea nerambursabila sub valoarea de 3.000.000 lei);

« Finantarea nerambursabild este importantd pentru cea mai mare parte a companlilor (pentru
92% din companii finantarea nerambursabild este peste 40% din totalul finantdrii, si pentru
peste 52% dintre cormpanil finantarea este peste 50% din total);

e Pentru majoritatea companiilor ponderea finantarii in total cifra de afaceri este una
semnificativd (mai mult de 75% din companii au aceasta pondere peste 50%, pentru peste 52%
din companii ponderea depaseste cifra de afaceri din momentul semnarii contractului de
finantare};

s Pentru majoritatea companiilor ponderea finan{drii totale in total active este una semnificativa
de asemenea (mai mult de 28% din companii au valoarea finantaril totale mai mare decét
valoarea activeior totale la momentul semnarii contractului de finantare}.
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Tabelul 3.6: Structura in functie de finantarea totala implicata

Finantarea totala implicata Nr. ‘Pondere
Valoare mai mica de 1.000.000 iei 3 7.1%
Valoare intre 1.000.000 lei si 2.000.000lei | 11 26.2%
Valoare intre 2.000.000 lei 5i 3.000.000 lei 5 11.9%
Valoare intre 3.000.000 lei 5i 5.000.000 lei 3 7.1%
Valoare intre 5.000.000 lei si 10.000.000 lei 15 35.7%
Valoare peste 10,.000.000 lei 5 11.9%
Total companii 42 100.0%

Figura 3.6: Structura in functie de finantarea totala implicata

Structura companiilor in funciie de valoarea totald a
finantarii
7.1%

L 26.2%

35 7% e

I
0
7.1%

- YA HE s mRE e LI el « Vs it LOOG.000 sl 3 £ DO00A0 bed
- Waraes lntie 2000000 feh 3 1.000.000 ki - Wikt Tnzry 00000 ke 3t 5 D000 et
+ Valoser Ty JO00000 ki3 1000000 Wi m Vo wr porte DD i

58



id

Tabelul 3.7: Structura in functie de finantarea nerambursabild implicata

'Fi_nantarea.nerambursabilﬁ acordati Nr. Pondere
| P.énﬁ n 500.000 lei 3 7.1%
Tntre 500.000 lei 5i 1.000.000 lej 9 121.4%
ntre 1.000.000 lei si 2.000.000 lei 11 26.2%
intre 2.000.000 lei st 4.000.000 lei 8 19.0%
Tntre 4.000.000 lel 5i 5.000.000 lei 6 14.3%
Peste 5.000.000 lei 5 11.9%
Total companii 42 100.0%

Figura 3.7: Structura in functle de finantarea nerambursabild implicata

Structura companiilor in functie de valoarea finantarii

nerambursahile
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Tabelul 3.8: Structura in functie de ponderea finantarii nerambursabile in total finantare

Flnantarea nerambursabild / Total finantare Nr. Pondere
Pand in 40% 3 7.1%
Intre 40% si 50% 17 40.5%
Peste 50% 22 52.4%
Total companii 42 100.0%

Figura 3.8; Structura in functie de ponderea finantarii nerambursabile in total finantare

Structura companitlor in functie de ponderea
finantarii nerambursabile in total finantare
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Tabelul 3.9: Structura in functie de ponderea finantarii totale in cifra totala de afaceri la momentul

semnarii contractului

Total finantare / Cifrd de afaceri la semnarea

contractulul Nr. Pondere
Pana in 15% 3 7.1%
Tntre 15% si 25% 3 7.1%
Intre 25% si 40% 2 4.8%
Intre 40% si 50% 2 4.8%
intre 50% si 100% 10 23.8%
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Tntre 100% si 300% 11 26.2%
Peste 300% 11 26.2%
Total companii 42 100.0%

semnarii contractului

Structura companiilor in functie de ponderea
finantarii nerambursabile in cifra de afaceri totala

7.1%
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" Figura 3.9: Structura In functie de ponderea finantdrii totale in cifra totald de afaceri la momentul

Tabelul 3.10: Structura in functie de ponderea finantarii totale in activele totale la momentul semnarii

contractului

Total finantare / Active totale la semnarea

contractului nr. Pondere
Pénain 20% 5 11.9%
ntre 20% si 40% 11 26.2%
Intre 40% si 50% 3 7.1%
Intre 50% si 100% 11 26.2%
intre 100% si 250% 7 16.7%
Peste 250% 5 11.5%
Total companii 42 100.0%
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Figura 3.10: Structura in functie de ponderea finant3rii totale in activele totale |2 momentul semnarii
contractului

Structura companiilor in functie de ponderea
finantarii nerambursabile in active totale
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Analiza indicatorilor de rezultat la nivelul companiilor din aceasta categorie releva urmatoarele aspecte:

s Cele mai multe companli au ca obiectiv la finalul perioadei de durabilitate o crestere a cifrel de
afaceri modica (45% din companii si-au asumat o crestere a cifrei de afaceri de sub 10%, 57% au
o dinamica a cifrei de afaceri asumata prin contractul de finantare de sub 15%);

e Existd totusi un numar insemnat de companii care si-au asumat procente semnificative de
crestere a cifrei de afaceri, mai mult de 30% din companii avdnd ca obiectiv o crestere a cifrei de
afaceri de peste 20%;

s Cele mai multe companii au declarat ca obiectiv un numar relativ redus de locuri de munca
create / mentinute prin proiect (peste 52% din companii si-au asumat crearea / mentinerea a
mai putin de 5 locuri de munci, in timp ce peste 87% din companii au setat ca obiectiv crearea /
mentinerea a mai pufin de 15 locuri de munca).

Tabelul 3.11: Gradul de realizare al indicatorului de rezultat — Dinamica cifrei de afaceri asumata prin

contract

Dinamica cifrei de afaceri Nr. Pondere
Sub 10% 19 45.2%
intre 10% - 15% 5 11.9%
intre 15% - 20% 4 9.5%
intre 20% - 50% 3 7.1%
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Tntre 50% - 100% 5 11.9%
Peste 100% 6 14.3%
Total companii 42 100.0%

Figura 3.11: Gradul de realizare al indicatorului de rezultat — Dinamica cifrei de afaceri asumata prin

contract

Structura companiilor in functie de dinamica
cifrei de afaceri

14.4% .

1195

T

31.9% .

 Soh TG = fale 105 - 155« inTre 16% 0%

»intre B 5T . fotre MM 10D0% - Fette 100

Tabelu} 3.12: Gradul de realizare al indicatorului de rezuitat - Numarul de locuri de munca create /

mentinute prin proiect asumat prin contract

Numaérui de locuri de munca create prin prolect Nr. Pondere
Mai putin de 5 locuri de munca 22 52.4%
Intre 5 si 10 locuri de munca 8 159.0%
Intre 10 i 15 locuri de munc3 7 16.7%
ntre 15 5i 30 locuri de munc3 3 7.1%
Peste 30 de locuri de munca 2 4.8%
Total companii 42 100.0%
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Figura 3.12: Gradul de realizare al indicatorului de rezultat — Numérul de locuri de munci create /

mentinute prin proiect asumat prin contract
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in concluzie, observdm ca pentru companiile incé aflate in fazd de implementare (cele care au contractat
finantarea sl demarat prolectul In perioada post-criza cand deja se simt semnele unei usoare reveniri
economice)} obiectivele asumate legate de dinamica cifrei de afaceri si de numarul locurilor de munca
create / mentinute prin proiect sunt mult mai realiste si mai adaptate Ja noile realitati socio-economice
alterate semnificativ de prabusirea economica din perioada crizei. Acest lucru indicd si o aversiune la risc
in crestere si o maturitate a companiilor mai mare in ceea ce priveste implicarea intr-un proiect de

investitii complex dar si contractarea unei finantari nerambursabile.
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0. Proiecte rezilinte

Analiza structurii companiilor care au aplicat in cadrul Axei 1, Operatiunea 1.1.1. care au fost reziliate
relevd urmatoarele aspecte:

* Cele mai multe companii care au reziliat contractul de finantare sunt din sectorul constructiilor
{circa 45% din companii) si din sectorul industriei prelucratoare {cod CAEN 1, circa 26% din
companii). Acest lucru este explicabil avand in vedere cd ambele sectoare au suferit enorm de
mult in perioada crizei pierzand semnificativ din piata de desfacere;

+ Cele mai multe contracte reziliate au vizat proiecte de dimensiuni relativ reduse apreciate prin
prisma finantarii totale implicate {mai mult de 57% din companii au initiat proiecte cu valoare a
finantdrii totale cuprinsa intre 1.000.000 lei si 2.000.000 lei);

¢ Aceeasi concluzie se desprinde si din analiza valorii finantdrii nerambursabile implicate, circa
75% din companii contractdnd o finantare nerambursabila modica intre 500.000 lei si 2.000.000
lei. in ciuda valorii relativ reduse a finantarii nerambursabile, contractele de finantare au fost
reziliate;

e Pentru cele mai multe companii analizate (48% din total) procentul finantarii nerambursabile in
total finantare a fost unul semnificativ (mai mult de 55% din totalul finantdrii asociate
proiectubui),

Tabelul 4.1: Structura in functie de sectorul de activitate al companiilor beneficiare

Sectorul de activitate Nr. Paondere
Industria prelucritoare (Clasa 1) ] 11.5%
Industria prelucratoare (Clasa 2) 20 25.6%
Industria prelucratoare (Clasa 3) 10 12.8%
Constructii (Clasa 4) 35 44.,9%
Alte sectoare {Clasele 5-8) 4 5.1%
Total companii 78 100%
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Figura 4.1: Structura in funclie de sectorut de activitate
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Tabelut 4.2: Structura in functie de finantarea totala implicata

Finantarea totala implicata Nr. Pondere
Valoare mai mica de 1.000.000 lei S 6.4%
Valoare intre 1.000.000 lei 5i 2.000.000 lei 45 57.7%
Valoare intre 2.000.000 lei 5i 3.000.000 lei 12 15.4%
Valoare intre 3.000.000 lei 5i 10.000.000 lei 7 9.0%
Valoare peste 10.000.000 lei ] 11.5%
Total companii 78 100.0%

Figura 4.2: Structura In functie de finantarea totald implicata
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Tabelul 4.3: Structura in functie de finantarea nerambursabild implicata

Finantarea .ner_ambursabilﬁ acordatad Nr. Pondere
ééﬁé in 500.006 lei 5 6.4%
Tntre 500.000 lei si 1.000.000 lei 28 35.9%
intre 1.000.000 lei 5i 2.000.000 lei 30 | 385%
ntre 2.000.000 lei si 4.000.000 lei 3 3.8%
Peste 4.000.000 lei 12 15.4%
Total companii 78 100.0%

Figura 4.3: Structura in functie de finantarea nerambursabild implicatd
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Tabelul 4.4: Structura in functie de ponderea finantarii nerambursabile in total finantare

;I:::::::a nerambursabild / Total Nr. Pondere
Panain 50% 23 29.5%
Intre 50% si 55% 17 21.8%
Peste 55% 38 48.7%
Total companii 78 100.0%




Figura 4.4: Structura in functie de ponderea finantdrii nerambursabile in total finantare
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Concluzia legatd de analiza profilului general al companiilor unde a intevenit rezilierea contractelor de
finantare din cadrul acestei axe / operatiuni este urmdtoarea: companiile activeaza in sectoare puternic
afectate de crizd (constructii, industria alimentard, industria textild, industria de incilf@minte, industria
femnului sau industria hartiei). in plus, o parte din aceste sectoare au fost afectate si de cresterea
semnificativd a TVA care a dus si mai mult la prabusirea consumului final. Avand in vedere cd in aceste
sectoare valoarea addugatd este relativ redus3 si concurenta foarte puternicd, efectele crizei au fost

puternic potentate, firmele avdnd reale probleme care au necesitat ajustari semnificative,

redimensionarea afacerii, renuntarea la proiecte de investitii importante etc.

Analiza motivului rezilierii contractului de finantare la nivelut companiilor din aceastd categorie releva
urmatoarele aspecte:

Cele mai multe rezilieri s-au produs la solicitarea beneficiarului. Acest lucru inseamnd cé
anumite conditii interne companiei (prabusirea piete de desfacere, reducerea drastica a
profitabilitatii, lipsa unor perspective de dezvoltare, necesitatea ajustarii unor costuri) au fortat
managementul companiei sd ia o astfel de decizie. Mai mult de 64% din companii au cerut, in
calitate de beneficiar, rezilierea pentru aceste proiecte de investitii cofinantate din fonduri
europene. Situatia poate argumentatd si prin faptul cd aceste proiecte de Investitii, pe langa
faptul ¢ nu se mai justificau pentru ca piata s-a prabusit, au o cota importanta de cofinantare
din partea beneficiarului.

Urmétorul motiv important este cel legat de nedemararea activitatilor prevdzute in cadrul
proiectului. Acest motiv de reziliere de fapt poate fi subsumat primului motiv. Mai mult de 24%
din companii au luat o astfel de decizie care in final a dus la anularea contractului de finantare,
Restul motivelor (actionarea in instantd a autoritatii contractante, lipsa resurselor financiare
pentru implementarea proiectului sau nedepunerea cererilor de rambursare) au o importanta
marginala.
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Tabelut 4.5: Motivul rezilierii contractului de finantare

Motivul rezilierii contractului de finantare Nr. Pondere
Beneficiarul a actionat in instantd autoritdtile contractante / de 1 1.3%
management

Lipsa resurselor financiare necesare implementarii proiectului 2 | 26%
Nerespectarea prevederilor contractuale 5 6.4%

Nu a demarat activitadtile previzute in cadrul proiectului 19 24.4%
Nu a depus cerere de rambursare 1 1.3%
Reziliat la solicitarea beneficiarului 50 64.1%
Total companii 78 100%

Figura 4.5: Motivul rezilierii contractului de finantare
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Privind prin prisma motivului de reziliere a proiectelor aferente axei / operatiunii analizate, putem spune
cé piata si conjunctura economica au jucat un rol fundamental in pierderea acestor proiecte de investitii
sl a acestor contracte de finantare. Acest Jucru demonstreaza un lucru foarte important: atunci cand
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piata nu oferd oportunitdti de dezvoltare reale (consumul se prabuseste, fiscalitatea creste,
consumatorii isi modificd semnificativ modelul de consum etc.) fondurile nerambursabile nu pot ajuta
foarte mult mediul de afaceri. Absorbtia fondurilor nerambursabile si finalizarea cu suceces a unor
proiecte de investitii depinde intr-o mare masurd de ceea ce se intdmpla la nivel de mediu de afaceri.
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