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Deschiderea reuniunii

Lucrarile reuniunii au fost conduse de d-I Secretar de Stat Claudiu Constantin Stafie,
presedintele Comitetului de Monitorizare a POS CCE.

La deschiderea reuniunii a participat d-I Ministru Ion Ariton.

Alaturi de membrii comitetului au fost prezenti reprezentantii Comisiei Europene, d-na Angela
Martinez Sarasola, seful unitatii Romania, dl. Eduardo Baretto, sef adjunct al unitatii Romania, si
dl. Marian Raduta, desk officer pentru POS CCE, precum si reprezentantii Fondului European de
[nvestitii, dl. Piotr Stolowski si d-na Camelia Dragoi, in calitate de observatori, precum si alti
invitati. De asemenea, din partea Guvernului Romaniei, a fost prezent dl. Catilin Vitafu, consilier
personal al Primului Ministru.

In deschidere, d-I Ministru Ion Ariton a subliniat importanta rolului Comitetului de Monitorizare
a POS CCE in implementarea programului, exprimindu-§i convingerea ci subiectele de pe
ordinea de zi, atat cele referitoare la stadiul implementarii in ansamblu, cat si propunerile de
realocdri in cadrul axelor vor fi analizate cu atentie, din perspectiva imbunitatirii evolutiei
programului, care, in acest moment, nu este la nivelul asteptat. Astfel, domnia sa a precizat ca,
desi valoarea proiectelor aprobate este de 1,144 miliarde euro si a contractelor semnate este de
831 milioane de euro, in ceea ce priveste platile existd posibilitati de accelerare a acestora, iar
numarul mare de proiecte depuse pe toate axele arati interesul agentilor economici de a fi
sprijiniti in dezvoltarea afacerilor prin accesarea de fonduri.

Domnia sa a mai ardtat ¢i este nevoie de efortul conjugat al Autoritatii de Management si al
Organismelor Intermediare, dar si de sprijin politic pentru gasirea celor mai adecvate solutii pentru
rezolvarea problemelor cu care se confrunta atat structurile de gestionare cit si beneficiarii
programului,

In ceca ce priveste asigurarea cofinantarii, problema majora cu care se confrunti majoritatea
agentilor economici, dl. Ministru on Ariton a amintit initiativa recenta a Guvernului de a veni in
sprijinul acestora, prin acordarea posibilitatii de gajare a utilajelor.

In incheiere, domnia sa si-a exprimat convingerea cd, prin colaborarea tuturor institutiilor
implicate, va fi acceleratd implementarea proiectelor, in vederea maximizirii beneficiilor asupra
economiei, prin crearea de noi locuri de muncd, retehnologizarea industriei si obtinerea de
produse competitive, precum si cresterea contributiilor la bugetul de stat.

D-1 Secretar de Stat Claudiu Constantin Stafie a multumit d-lui Ministru fon Ariton pentru
cuvintul de deschidere adresat si a ficut o scurta trecere in revista a subiectelor aflate pe ordinea
de 7zi. In continuare, domnia sa a dat cuvantul d-nei Angela Martinez Sarasola. seful Unitatii
Rominia, DG Regio.



D-na Angela Martinez Sarasola a prezentat punctul de vedere al Comisiei Europene, accentuind
rolul de partener al forului european in implementarea POS CCE, al cirui obiectiv il constituie
cresterea competitivitatii economice si reducerea disparitatilor dintre regiuni. Domnia sa a precizat
cd, desi acest program a fost elaborat si aprobat inainte de declansarea crizei economice, strategia
este Tncd valabild si structurata astfel incat si contribuie la reducerea efectelor negative ale crizei,
fiind un pilon pentru relansarea economici. in opinia sa, programul este important deoarece
concorda si cu recenta strategie Europa 2020, ale cirei elemente cheie sunt sprijinirea investitiilor
In cercetare $i inovare, infrastructura de comunicafii si dezvoltarea mediului de afaceri.

D-na Angela Martinez Sarasola a reamintit ci programul se afla la jumdtatea perioadei de
implementare, moment important pentru a analiza stadiul implementirii si modalitatea de a actiona
in continuare. Domnia sa a afirmat ci trebuie gasite mecanisme pentru a realiza un progres real in
implementare, atdt din punctul de vedere al absorbtiei, cat si al impactului economic vizat prin
acest program, precizand ca, la nivelul CE, sunt cunoscute dificultdtile existente, avind in vedere
complexitatea programului, precum si efectele crizei economice, care afecteazi direct si indirect
implementarea acestui program.

D-na Angela Martinez Sarasola a reiterat sprijinul Comisiei Europene, printr-un dialog constructiv
continuu, pentru a gisi solutiile cele mai bune pentru a atinge obiectivele si a recomandat stabilirea
nivelului corect de asteptiri pentru acest program, astfel incat si existe o intelegere comuni a
stadiului implementérii programului.

Aprobarea ordinei de zi

D-l Secretar de Stat Claudiu Constantin Stafie a multumit pentru recomandiri si a propus
trecerea la aprobarea ordinei de zi, conditia de cvorum fiind indeplinitd (22 de membri prezenti
din totalul de 29 de membri). Ordinea de zi a fost aprobata in unanimitate.

Aprobarea minutei reuniunii CM POS CCE din 2 iunie 2010

D-1 Secretar de Stat Claudiu Constantin Stafie a propus aprobarea minutei reuniunii CM
precedente, cu mentiunea c¢i nu au fost observatii din partea membrilor. Minuta reuniunii din
02.06.2010 a fost aprobata in unanimitate.

Stadiul implementirii POS CCE

D-na Catilina Melitd, Director general AM POS CCE, a prezentat stadiul implementarii
programului in ansamblu si progresul realizat in perioada 14 mai — 30 septembrie a.c., perioada
relativ scurta, avind in vedere si perioada de vari.

Prezentarea a inclus:

- lansari fata de alocdri; cresterea de la 62% la 64% a valorii insumate a apelurilor lansate
fatd de alocarea programului se datoreaz faptului ca in aceastd perioada eforturile AM s-au
concentrat pe aprobarea, contractarea si implementarea proiectelor si mai putin pe lansarea
de noi operatiuni;

- situatia proiectelor depuse; numirul de proiecte de aproximativ 7000, demonstreazi
interesul masiv pentru program;

- situatia_comparativi_proiecte depuse/aprobate/contractate/plati: proiecte aprobate-2000,
(cca 1 din 3 proiecte); 1378 proiecte contractate, din care doud treimi depuse in cadrul
APL; numiar mare de proiecte repinse (3000) datorita calitatii necorespunzatoare a
proiectelor sau neincadrarii in bugetul alocat;

- situatia pldtilor; fata de perioada anterioara, se manifesti un trend ascendent atat la valoarea
proiectelor aprobate si a celor contractate, de aprox. un milard de lei. cat si a platilor
efectuate, de 300 mil. lei, (din care 155 mil. reprezintd prefinantare, iar 1/3 din acestea sunt
catre beneficiari privati); estimri pana la sfargitul anului: plati in valoare de cca. 500 mil.

lei.




- distributia regionali a proiectelor;

- operatiunea de investitii pentru intreprinderi mari implementatd de AM (numir de proiecte,
distributie regionald); doua apeluri pentru intreprinderi mari, cu suprasubscriere de patru
ori la fiecare apel; 24 de contracte in implementare de la apelul din 2008 i 194 de proiecte
in evaluare la 30 septembrie a.c. aferenti anului 2010; a fost publicatd lista preliminari a
proiectelor finantabile pentru apelul 2010;

- axa prioritard 5 — Asisten{a Tehnici (contracte, decizii de finantare, tipuri de proiecte); s-au
contractat circa 15 mil. euro din cele 90 mil. euro alocate: se intenfioneaza utilizarea AT
intr-un mod mult mai activ pentru a beneficia de sprijinul necesar pentru compensarea
anumitor deficiente ale sistemului (consultantd pentru procesul de evaluare si selectie,
pentru monitorizare, verificarea cererilor de rambursare dar si software, birotica, organizare
evenimente, etc.).

D-na Angela Martinez Sarasola a remarcat calitatea prezentarii, aceasta fiind foarte clara si
detaliatd, cu identificarea diferitelor stadii in implementarea programului, dar a opinat ca, desi
programul progreseaza, ritmul este foarte lent. In opinia sa, anul 2010 este unul crucial, iar
progresul prezentat nu este la nivelul asteptarilor. Domnia sa a precizat ca intelege ci existd un
ritm scazut in implementare a programului, efortul fiind orientat acum spre partea de implementare
a proiectelor, dar considerd ci aceasta poate fi o abordare riscanta pentru implementarea
programului in totalitatea sa. In continuare, a explicat cd n acest stadiu de implementare trebuie si
existe capacitatea de lucru la toate nivelurile si nu de concentrare pe o componenta sau alta si a
recomandat continuarea eforturilor, inclusiv pe lansdrile de apeluri si contractare.

Referitor la bugetul alocat nelansat si la decalajul mare de timp in implementare, d-na Angela
Martinez Sarasola a recomandat revizuirea calendarului lansdrilor in vederea accelerarii ritmului
implementarii programului. In ceea ce priveste progresul in implementare, domnia sa a constatat ca
nu existd un progres semnificativ in efectuarea platilor cétre beneficiari, de la 5% la 6,6%.
Totodatd, d-na Angela Martinez Sarasola si-a exprimat ingrijorarea in legitura cu previziunile
bugetare pentru 2010 si 2011, foarte timide, ceea ce inseamna ca se lucreaza pe ipoteza mentinerii
unei rate estimate de pliti de numai 17% la stargitul anului 2011. Domnia sa a caracterizat acest
ritm lent ca fiind o ipoteza de lucru critica sl a exprimat ingrijorarea manifestatd la nivelul
Comisiei Europene in ceea ce priveste progresul implementarii programului in urmatorii doi ani.
Pentru a avea o absorbtie cat mai buni s pentru evitarea dezangajirilor in anii 2012 s1 2013 este
necesard o viziune clard asupra modului de actiune (misuri, tinte, indicatori) si pentru perioada
2010 ~ 2012 (indeosebi pentru anul 2011).

D-1l Secretar de Stat Claudiu Constantin Stafie a fost de acord ci stadiul implementarii nu este cel
dorit, dar a asigurat-o pe d-na Angela Martinez Sarasola ci propunerea va fi insusitid, urmarindu-se
situatia contractarii si a platilor si se va face o previziune bine documentati la nivelul programului
pe aceste aspecte pana in 2013, respectiv 2015. Domnia sa a mentionat ci este necesard aceastd
previziune pentru a putea estima situatia la incheierea perioadei de programare si si-a exprimat
intentia de a gdisi solutii, atét la nivelul Autoritdtii de Management si al organismelor intermediare,
cat si la nivelul conducerii ministerului, pentru intensificarea ritmului de implementare a
programului §i pentru o evolutie intensa si fluentd in urmatorii ani.

In continuare, d-I Piotr Stolowski, reprezentantul Fondului European de Investifii, a prezentat
operatiunile JEREMIE in ansamblu si rolul acestora in sprijinirea IMM-urilor prin asigurarea
accesului la finantare prin instrumente de garantare si capital de risc. Etapa actuala este cruciali
pentru implementare, si presupune aplicarea caracteristicilor specifice sectorului financiar si
corelarea acestora cu obiectivele programului si cu regulile de ajutor de stat aplicabile. Domnia sa
a mentionat cooperarea foarte bund cu Autoritatea de Management, cu DG Regio (pe aspecte
legate de eligibilitate), DG Competition (pe aspecte legate de ajutor de stat), precum si cu BNR
(compatibilitatea produselor financiare cu reglementdrile bancare nationale, care sunt mai
restrictive). DL Piotr Stolowski a informat membrii C'M cd, pentru o cunoastere cit mai buni a
cadrului general, a fost efectuatii o cercetare de piata in cadrul comunitatii financiare din Romania,
n prima jumatate a acestui an.



Apelurile pentru expresii de interes sunt lansate de FEI, respectand principiile non-discriminirii si
transparentei, iar selectia intermediarilor §i semnarea contractelor de ciatre FEI, prin serviciile
specializate, creaza cadrul care sa permita transferul de fonduri catre beneficiarii finali, IMM-urile.
D-na Camelia Dragoi, reprezentantul Fondului European de Investitii, a prezentat stadiul
implementarii programului JEREMIE, inclusiv situatia apelurilor pentru expresii de interes deja
lansate. Domnia sa a reamintit ¢ pentru initiativa JEREMIE din Romania s-au alocat din POS
CCE 100 mil euro, din AP1, DMI 2 — Accesul la finantare pentru IMM. In acest moment sunt
alocate 35 mil. euro pentru instrumente de capital de risc §i 63 mil. euro pentru instrumente de
garantare. Referitor la implementarea operatiunii de capital de risc, d-na Camelia Drigoi a explicat
ca obiectivul este acela de a investi in IMM, pentru cregterea competitivititii acestora, prin crearea
a doua fonduri de capital de risc, pe baza unei scheme nationale de ajutor de stat emisi si aprobata
la inceputul acestui an. Fondul JEREMIE poate participa cu cel mult 70% in fiecare fond de capital
de risc, urmand ca restul de 30% si fie asigurat de la investitori privati. Limita de investitie anuali
in fiecare IMM este de 1,5 mil. Euro. De asemenea se vor respecta si alte conditii, legate de etapa
de dezvoltare in care se afli intreprinderile in care se investeste si de conditiile sectoriale. Avand in
vedere ci implementarea instrumentelor de capital de risc necesita perioade de maturitate mai
lungi (cca 10 ani), care depisesc perioada de programare, respectiv anul 2015, AM, impreuna cu
CE si Comitetul de Investitii au convenit, in urma mai multor consultdri o solutie denumita flux de
numerar asimetric. In luna aprilie, dupa ce s-a emis schema de ajutor de stat, a avut loc lansarea
apelului pentru selectia companiilor de management de fond. Apelul a avut termen limiti de
depunere luna iunie; s-au primit 16 expresii de interes, un rezultat pozitiv. Suprasubscrierea a fost
de 7 ori (240 mil. Euro). In lunile iulie si august procesul de eligibilitate i selectie a continuat, iar
in oct 2010 FEI a supus aprobirii Comitetului de Investitii prima operatiune. Contractul va fi
semnat in cursul acestui an, produsul urmand a fi pus la dispozitia IMM-urilor la inceputul anului
viitor. O a doua companie selectatd este programata pentru faza de due dilligence in noiembrie,
urmand ca semnarea contractului s aiba loc la inceputul anului viitor.

In ceea ce priveste instrumentul de garantare, pe baza experientei apelului anterioar, s-a trecut la
dezvoltarea unui nou produs care si stimuleze in mod eficient creditarea pentru IMM, asigurandu-
se in acest sens un efect de multiplicare de minimum 5, convenit cu AM i cu CE. Dezvoltarea
produsului de garantare s-a ficut pe baza consultirilor cu piata bancari §i cu BNR, avand in vedere
regulile mai stricte de provizionare cu privire la garantii. Finantarea IMM-urilor in baza acestu]
produs este de asemenea guvernati de regulile de ajutor de stat si, in acest sens, a fost elaborati o
schema de ajutor de minimis. In luna august s-a lansat apelul pentru expresii de interes, cu termen
limitd de depunere in octombrie si s-au primit 9 expresii de interes, care au solicitat garantii de 250
mil. euro. In acest moment s-a incheiat faza de verificare a eligibilititii i a inceput evaluarea,
urmand ca in trimestrul 4 s aibd loc selectia §i contractarea.

In incheiere, d-I Piotr Stolowski a addugat ca previziunea FEI este ca, pentru capitalul de risc,
semnarea primului contract sa se faci pana la sfarsitul anului, aceeasi procedura fiind utilizata si
pentru instrumentul de garantare, previzutd a se incheia in primul trimestru al anului viitor, prin
selectarea a 2-3 intermediari financiari.

Stadiul implementrii pentru Axa Prioritari 1

D-na Mddalina Miclea, Director general Adjunct, Organismul Intermediar pentru IMM, a
prezentat stadiul operatiunilor axei prioritara 1 gestionate de OI IMM.

Au fost prezentate:
- lansdri comparativ cu alociri; se constati apropierea epuizdrii bugetului la operatiunile de
investitii;
- proiecte depuse;
- situatia lansarilor pe operatiuni;
- evolutia numdrului de contracte pe operatiuni; schema de investitii este cea mai importanti
activitate: schema de consultantd se limiteazi la apelul din 2008 si existi o



supradimensionare a bugetului pentru aceasti operatiune; operatiunile de standardizare si
internationalizare urmeaza si fie relansate in 2010;

- evolutia contractarii;

- distributia regionala a proiectelor;

- evolutia rambursarilor;

- masuri de informare i publicitate.

D-l Eduardo Baretto, DG Regio, a fost de parere ca. in ceea ce priveste distributia regionald, este
normal §i acceptabil sd existe diferente, decalajele de dezvoltare dintre regiuni conducand la
asemenea diferenfe in ceea ce priveste cererea si canalizarea fondurilor catre regiunile care depun
proiecte mai bune si care pot genera venituri mai rapid. Domnia sa a subliniat insa ¢a problema
apare atunci cind o regiune dezvoltata, cum este Bucuresti-Ilfov sau Vest, are un numir insuficient
de proiecte depuse. ceea ce poate fi un semn ci diseminarea informatiilor este deficitard. Prin
urmare, analizdnd distributia pe regiuni, dl Eduardo Baretto a afirmat ci nu ar trebui urmaritd
uniformizarea acesteia, in termeni ideali, ci realizarea unui echilibru intre sprijinul acordat
companiilor in regiunile mai putin dezvoltate $i capacitatea regiunilor mai dezvoltate de a genera
mai multe propuneri de proiecte si evident mai bune. Acesta este, de altfel, si subiectul dezbaterii
in politica de coeziune, iar in ceea ce priveste programele de competitivitate trebuie acceptat faptul
ca regiunile mai dezvoltate vor prezenta mai multe propuneri de proiecte.

In ceea ce priveste absorbtia in sine, existd o diferenta intre eforturile depuse pentru contractare,
care trebuie sa continue mai intens, avand in vedere ci nivelul este scazut comparativ cu lansarile,
s1 nivelul foarte scazut al platilor (tinand cont ci prefinantarea nu reprezinta absorbtie, in sensul
cheltuielilor certificabile inaintate citre CE). In acest sens, domnia sa a recomandat Autoritatii de
Management atentie, deoarece si aceste cifre pot fi diminuate, pe masuri ce prefinantarea va trebui
recuperatd intr-o perioada ulterioard, pe baza cheltuielilor efectuate in cadrul proiectului. In opinia
sa, rata foarte scazutd a pldtilor (pentru IMM 4%) s-ar traduce prin doud lucruri: dificultati
procedurale in certificarea platilor si faptul ca proiectele se implementeaza intr-un ritm foarte lent,
ceea ce este un motiv de Ingrijorare, deoarece acesta este indicatorul real care masoari eficienta si
progresul programului. Recomandarea a fost de a continua contractarea si lansarile, dar si
urmdrirea perioadei post-contractare referitor la implementarea proiectelor, pentru ci decalajul este
foarte mare.

D-na Angela Martinez Sarasola a intervenit mentionand ca exista o ingrijorare serioasi la nivelul
CE referitoare la functionarea OI IMM. In urma raportului emis de Autoritatea de Audit in
februarie a.c., care a identificat deficiente serioase in Sistemul de management si control, s-au
propus masuri de remendiere cu caracter temporar. Domnia sa a anuntat ¢, la nivelul CE, s-a luat
nota de reactia imediati a Autoritatii de Management, care a pus in aplicare aceste misuri
temporare, pentru a compensa deficientele de sistem constatate la OI IMM si a reduce riscul
aparitiei de nereguli i gi-a exprimat aprecierea in acest sens.

Domnia sa a subliniat ca masurile adoptate (respectiv verificarea 100% a cererilor de rambursare).,
care au suprasolicitat activitatea AM, nu trebuie si depaseascd sfarsitul acestui an. Avand in
vedere ci situatia nu s-a imbunatatit, punctul de vedere al CE este ca, pand la sfarsitul anului,
trebuie prezentate urgent solutii de redresare. D-na Sarasola a apreciat propunerea recenti a AM,
care de asemenea ar putea conduce la un efort suplimentar pe unele activitati ale AM si care
trebuie analizata cu atentie in contextul responsabilitdtii pe care o are fiecare entitate (AM, oI,
respectiv in contextul atributiilor delegate.

Oricare vor fi misurile de eliminare a deficientelor la nivelul functiondrii OI IMM. discutate si
convenite cu toti factorii implicati in gestionarea axei 1, este necesard validarea Autoritatii de
Audit. D-na Sarasola a precizat ci singura garantie ¢ pldtile pe axa 1 pot continua in deplini
sigurantd este validarea functiondrii sistemului de citre Autoritatea de Audit cu noile masuri
temporare (ca si cele implementate anterior).

D-l Eugen lordinescu, CCIA Sibiu, a dorit si aduca in atentie semnale numeroase dinspre
companiile beneficiare pe aceasta axa prioritara, respectiv faptul ¢a o mare parte dintre managerii
companiilor sunt nemultumiti de modul in care functioneaza programul si considerd ca. desi au



semnat un contract de finantare, menit sa duci la cresterea competitivitaii, cel putin pe termen
scurt acest obiectiv nu este atins. Motivele invocate sunt birocratia excesivi, redundanti in ceea ce
priveste relatia cu organismele intermediare, utilizarea de proceduri instabile, care se modifici in
timpul deruldrii contractului, solicitarea din partea ofiterilor de verificare a unor documente care
nu sunt acoperite contractual.

Domnia sa a mentionat ci impredictibilitatea platilor, combinati cu criza de piata si cea financiari
au condus multe dintre aceste companii in zona de risc $1 cu cit valoarea proiectului este mai mare
cu atat riscul companiei este mai mare. Domnia sa insistat pe faptul ca impredictibilitatea platilor
conduce la falimentul beneficiarilor si la blocaje de activitate si a subliniat nerespectarea unor
clauze contractuale pe acesta tema.

DI. lordinescu a propus ca la urmatoarele reuniuni CM si se includi in prezentari $i semnale de la
companii, msuri de rezolvare a deficientelor si rezultatul aplicdrii acestora $i chiar prezentarea
unor studii de caz, inclusiv feed back-ul din partea beneficiarilor.

D-I Secretar de Stat Claudiu Constantin Stafie a raspuns c¢i mare parte din nemultumirile expuse
din partea companiilor sunt reale si cunoscute la nivelul organismelor de implementare care sunt
preocupate de indreptarea neajunsurilor enumerate.

D-na Catalina Melita a confirmat, la randul sdu, cd aceste aspecte sunt cunoscute, in ceea ce
priveste implementarea axei 1, explicand ci intarzierile se datoreazi dublarii verificarilor, care se
fac si de catre OI IMM si de citre AM si a lipsei de personal, la acest organism intermediar
dezechilibrul intre numirul de personal existent s1 volumul activitatii fiind major. Domnia sa a
mentionat ¢d parte din cauzele semnalate se regisesc pe ordinea de zi la tema Dificultati i solutii
s1 ¢d acestea vor fi prezentate in detaliu in continuare.

Referitor la solicitarea unor documente neacoperite contractual, d-na Catilina Melitd a reamintit
ca, in conformitate cu prevederile contractuale, atit Ol cat s AM au dreptul de a solicita
documente suplimentare pentru clarificare.

D-na Citalina Melita a adiugat ca in general, In cadrul AP2 si AP3 nu exista depasiri de termene
contractuale si, la interventia d-lui Eugen lordinescu privind proiectele derulate de Universitatea
Lucian Blaga din Sibiu pe axele 2 §i 3 in ceea ce priveste efectuarea platilor, a specificat ¢i nu au
fost depasite temenele contractuale.

In continuare, d-I Secretar de Stat Claudiu Constantin Stafie a invitat reprezentantii Comisiei
Europene sa prezinte concluziile studiului DG Regio referitor la IMM-urile din Romania.

Concluziile studiului realizat de DG Regio

D-I Marian Rdiduti, DG Regio, a precizat ci acest studiu face parte dintr-o serie de studii
sectoriale (domeniul cercetare, capacitate administrativi a autoritdtilor locale, sistemul de sanitate
etc) initiate de DG Regio si finantate din Asistentd Tehnicd. Studiul referitor la IMM-uri a fost in
valoare de 90.000 Euro si a fost realizat de Vienna Institute for Economic Studies cu o durati de 8
luni. Studiul a analizat sectorul IMM din perspectiva implementarii fondurilor structurale,
obiectivele fiind analizarea factorilor care influenteazd competitivitatea companiilor i analizarea
diferentelor dintre oferta programelor operationale §i nevoile IMM.

Concluziile au fost structurate in doui parti, potrivit fiecirui obiectiv.

1. Pentru analiza factorilor care influenteaza competitivitatea companiilor:

- capacitatea redusd a companiilor de a dezvolta strategii de afaceri

- abilitatea redusa de a utiliza mijloace moderne de management

- cunostinte relativ scizute de legislatie cu impact asupra mediului de afaceri

- lipsa culturii asociative in randul IMM din Romania: numai o mici parte dintre companii
sunt familiarizate, utilizeazad sau mtentioneazd si utilizeze facilitatile pe care le oferd
structurile de afaceri



- diferenfe destul de mari din punctul de vedere al disponibilitatii i al calitatii serviciilor
oferite Tn ceea ce priveste oferta de servicii suport pentru IMM, la nivelul diferitelor regiuni
de dezvoltare si, asa cum era de asteptat,

- preferinta pentru investitii productive, pentru achizitia de echipamente, in cazul planurilor
de investitii ale IMM

2. Pentru analizarea diferentelor dintre oferta programelor operationale si nevoile IMM

- dificultatea pe care companiile o intampind de a aplica, pe baza unui plan de afaceri
complex care include mai multe componente; in cadrul unui proiect complex, aceste
componente nu pot fi finantate in prezent decat separat, pe diferite operatiuni sau pe diferite
programe pentru care compania trebuie sa aplice separat

- resurse reduse de care dispun IMM pentru a dezvolta aplicatii, atit resurse umane, cit si
tehnice; aceasta se reflectd §i in capacitatea redusi a IMM de a dezvolta proiecte bazate pe
o strategie coerenta de dezvoltare

- capacitate redusd de a implementa proiecte din cauza calitatii si nivelului scazut al
resurselor umane i tehnice de care dispun pe parcursul implementarii acestor proiecte.

In urma acestor concluzii, consultantul a facut o serie de recomandari, $i anume:

- programe mai pufin segmentate;

- conditii de aplicare mult mai clar formulate i mai simple;

- simplificarea procedurilor si urgentarea luirii deciziilor in privinta evaluarii, selectiei si
rambursirilor;

- conditii mai flexibile, in perioada implementirii, din partea autoritatilor care gestioneazi
programul si urgentarea perioadei de rambursare a cheltuielilor;

- dezvoltarea unei politici integrate de sprijin a IMM, imbunatatirea implicirii i inovare prin
promovarea beneficiilor pe care acestea le pot aduce pentru competitivitatea intreprinderii,
pentru ca s-a constatat o lipsa de informare asupra beneficiilor pe care inovarea le poate
avea n activitatea companiilor;

- Imbunatafirea masurilor de sprijin pentru IMM 1in directia imbunatatirii capacitatii acestora
de a aplica si de a implementa proiecte;

- sprijinirea structurilor asociative ale IMM care pot avea un rol foarte important, pe de o
parte in sprijinul companiilor, pe de alti parte in dialogul cu autorititile;

- Imbunatatirea accesului IMM la fondurilor structurale in regiunile mai putin dezvoltate, in
principal prin prisma ofertei de servicii suport catre acestea.

D-I Marian Rdidutd a mentionat ci, pentru fiecare dintre aceste concluzii, consultantul a propus si
cateva solutii care vor fi discutate cu autoritatile implicate In gestionarea fondurilor structurale.

D-1 Secretar de Stat Claudiu Constantin Stafie a fost de acord ca, odata transmisa varianta finala
a studiului, sa fie discutate recomandarile si solutiile propuse.

D-na Catdlina Melitd a tinut si sublinieze cii aceste concluzii sunt realiste, In sensul ca sunt
probleme experimentate la nivel practic, precizind ca reprezentantii AM au fost intervievati de
consultantii care s-au ocupat de acest studiu. Domnia sa a mentionat ¢i unele dintre cele mai
importante concluzii sunt cele referitoare la sprijinul pentru beneficiari, astfel incat si realizeze
proiecte de buna calitate, acestia neavand experienfa necesard, si sd implementeze corect
proiectele, atunci cind devin beneficiari prin semnarea contractului de finantare.

La intrebarea d-lui Valentin Tudorache, Programul National de Dezvoltare Rurald, MADR,
privind includerea in acest studiu a IMM-urilor din spatiul rural $i complementaritatea intre FEDR
st FEADR, dl Marian Raduti a raspuns ci studiul s-a concentrat pe FEDR, fiind incluse doar
[MM-urile din zona urbana.

D-1 Valentin Tudorache a fost de pirere ci o comunicare intre structurile de management pe cele
doud fonduri ar fi oportund. pentru evitarea suprapunerilor si asigurarea coerentei, mai ales in



cazul operatiunilor implementate la nivel national (de ex. conectarea la internet - broadband) care
trebuie sd aiba in vedere si localitati mici si chiar comune.

D-I Marian Rdadutd a explicat ca una dintre recomandirile studiuluj se referd la acest aspect, la
crearea unui cadru comun de sprijinire a IMM si a unei politici integrate, in raport fiind mentionate
$1 programele implementate de ANIMMC.

Stadiul implementirii pentru Axa Prioritari 2

D-na Dana Gheorghe, Director General, Organismul Intermediar pentru Cercetare, a prezentat
stadiul operatiunilor pentru axa prioritari 2.

Au fost prezentate:

- lansari comparativ cu alociri

- situafia proiectelor depuse;

- situatie buget alocat/proiecte depuse/selectate/contractate/plati; unele proiecte selectate au
fost retrase inainte de semnarea contractului, beneficiarii intreprinderi renuntand la acestea
(doar doua proiecte in aceasta situatie au fost depuse de beneficiari publici); numir mare de
proiecte respinse, nu neapirat datoriti calitatii proiectelor ci datoritd lipsei de fonduri
suficiente (proiecte de cercetare depuse de institutii publice)

- situatia comparativa a platilor fati de CM anterior: evolutia platilor este discontinui, dar
exista tendinta de crestere, deoarece, in general, contractirile au loc in Jurul aceleiasi date,
prima cerere de rambursare urmind la trei-sase luni; saltul important din luna august este
datorat si faptului ci, in iulie, AM a delegat catre OI Cercetare acordarea vizei ,.bun de
platd”, ceea ce este de naturi si fluidizeze circuitul platilor pe axi;

- situatia apelurilor;

- distributia regionali.

D-l Marian Radutd a remarcat ci nivelul de contractare foarte bun, de aproape 60%, se datoreazi
proiectelor publice, asa cum a subliniat $i d-na Dana Gheorghe, si a recomandat utilizarea cu mai
mare eficientd a fondurilor de asistenta tehnicii in direcfia promovirii activititilor de cercetare-
dezvoltare si inovare pentru beneficiari intreprideri. Domnia sa a mentionat recentele aparitii in
presa privind actiunile ntreprinse in acest sens si a adaugat cd ar fi foarte util un proiect mai
amplu, implementat de ANCS in calitate de institutie si nu de organism intermediar, la nivel
national, in parteneriat cu asociatiile de intreprinderi.

D-l Eduardo Baretto a remarcat ci prezentarea cuprinde referiri la numdrul de proiecte pe diferite
operatiuni dar nu si la valoarea proiectelor. Domnia sa recomandi includerea criteriului valoric, ca
fiind intr-adevar relevant pentru analiza stadiului implementirii axei 2.

Un alt aspect adus in discutie este cel legat de distributia regionala, in care se observi ci regiunile
Bucuregsti Ilfov si Nord-Est sunt la un nivel ridicat, desi aceasta din urmi este una dintre cele mai
putin dezvoltate regiuni. Domnia sa recomandi o analizi $1 a acelor regiuni cu potential care nu
sunt suficient reprezentate si identificarea unor masuri de actiune la nivelul organismului
intermediar.

Ca un comentariu general, domnia sa a afirmat ¢, la nivel de ax3 prioritard, se observi ci sectorul
public a reactionat mult mai activ in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare disponibile,
bugetul alocat fiind aproape epuizat, ceea ce este un semn bun.

Totodata, dl. Eduardo Baretto a recomandat continuarea eforturilor in ceea ce priveste plitile,
avind In vedere ca aceste proiecte nu au o duratd mare de implementare (maximum 2-3 ani) si a
recomandat depunerea de eforturi suplimentare in directia implicarii mai active a sectorului privat,
in sensul corelarii cu obiectivele strategice ale programului, legate de impactul asupra economiei,
mecanismele de cooperare dintre sectorul public s1 cel privat, cresterea capacititii intreprinderilor
in domeniul cercetarii-dezvoltirii, dezvoltarea corespunzatoare a infrastructurii publice de



cercetare (imbundtatirea structurii, reducerea dispersarii, utilizarea eficientd a resurselor,
transferarea rezultatelor in economie, cu beneficii financiare pentru institutele de cercetare). In
opinia sa, acestea sunt importante si pentru urmitoarea perioadd de programare, iar demararea unor
reforme n cadrul sistemului ar permite maximizarea valorii rezultatelor, asa cum s-a constatat si in
cazul altor tari.

D-na Dana Gheorghe a dorit si adauge un element de analiza calitativa, referitor la identificarea
unor legdturi si transferul de cunostinte dintre institutiile publice de cercetare si intreprinderi. In
cadrul operatiunilor privind infrastructurile publice de cercetare si proiectele de cercetare cu
participarea specialistilor din strainitate, proiectele sunt selectate pe 5 arii tematice, materiale,
procese si produse inovative, sinitate, mediu, energie, agricultura si siguranta alimentara.
Proiectele care sunt dezvoltate de intreprinderi sunt selectate pe sectoare economice (25). Se
remarca faptul cd proiectele depuse si selectate pe infrastructuri publice de cercetare se adreseaza
preponderent ariilor tematice sanitate si materiale, procese si produse inovative (de ex. din 89 de
proiecte din cadrul ultimului apel, 38 au fost pe sanatate si 23 pe materiale, procese si produse
inovative). In acelasi timp, analiza pe sectoare economice a proiectelor cu beneficiari intreprinderi
relevd cd cele mai multe dintre acestea sunt pe sectoarele sanatate, biotehnologii i genomici, care
concorda cu domeniile din sectorul public. Concluzionand, d-na Dana Gheorghe a remarcat ca, in
domeniile unde existd competenti stiintificad si se dezvolta capacitdi stiintifice, exista un raspuns
in economia reald.

Stadiul implementiirii pentru Axa Prioritari 3

D-na Lidia Ene, Director, Organismul Intermeidar pentru Promovarea Societitii
Informationale, MCSI, a prezentat stadiul operatiunilor pentru axa prioritara 3.

Au fost prezentate:

- Raportul lanséri/alociri din bugetul axei 3 POS CCE:

- Stadiul evaluarii/contractirii pentru beneficiarii privati si pentru cei publici;

- Stadiul implementdrii unor operatiuni din cadrul Axei 3 POS CCE,

- Situatia platilor la nivelul axei 3 POS CCE. A fost mentionat momentul iulie 2010
cand AM POS CCE a delegat catre OI PSI acordarea vizei ,.bun de platd”, ulterior
constatandu-se o accelerare a plitilor;

- Previziuni plati catre beneficiari;

- Distributia regionala a proiectelor implementate in cadrul Axei 3 POS CCE.

D-l Eduardo Barreto, DG Regio, a considerat ci prezentarea OI PSI nu s-a ridicat, din punct
de vedere al claritatii expunerii si al graficii, la nivelul celorlalte prezentari din cadrul CM.

In continuarea expunerii sale, dl. Barreto a solicitat clarificari legate de proiectele din cadrul
operatiunilor ,.e-sdndtate” si ,,e-invatimant” (e-prescriptie yi, respectiv internet pentru scoli),
proiecte pentru care s-au semnat contractele de finantare i ulterior au fost reziliate. De
asemenea, dl. Barreto a remarcat diferenta foarte mare intre valoarea proiectelor selectate si
cea a proiectelor contractate, activitatea de contractare fiind mult prea lentd, o posibild
explicatie rezidind in situatia celor doua proiecte mentionate (de valori mari).

Privitor la evolutia platilor, dl. Barreto a remarcat previziunile optimiste de crestere
exponentiald a rambursarilor incepand cu luna februarie 2011, o posibild explicatie fiind
relansarea proiectului de conectare a scolilor la internet, proiect al carui beneficiar era
preconizat a fi Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului. In situatia actuala de
relansare a proiectului, termenul propus pentru demararea platilor este unul foarte optimist,
tinand cont de faptul ¢d nu s-au stabilit detaliile acestuia (beneficiari, SF, procedurile de
achizitie etc).

DL Barreto a solicitat i informatii legate de operatiunea de broadband, tinand cont de
caracterul strategic al acestei operatiuni in cadrul POS CCE.



In ce priveste Domeniul Major de Interventie 3.3 ,,e-economie”, adresat beneficiarilor privati,
dl. Barreto a remarcat previziunile pesimiste legate de evolutia platilor pentru acest domeniu
in anul 2011, solicitdnd informatii suplimentare legate de acest aspect.

D-1 Secretar de stat Claudiu Constantin Stafie a confirmat informatia privind rezilierea
contractelor pentru ,,e-prescriptie” si conectarea scolilor la internet, acestea urmand si fie
relansate in curind.

D-na Adina Moga, Director General, Organismul Intermediar pentru Promovarea
Societatii Informationale, MCSI, a informat membrii CM ca apelul ,,e-sanitate” la nivel
central se va inchide pe 29 octombrie a.c. Beneficiarul acestei operatiuni este Casa Nationala
de Asigurdri de Sanatate care va prezenta doui proiecte: ,.e-prescriptie” si ,.fisa medicali a
pacientului”. Odata depus proiectul, in cazul unei evaluiri pozitive, OIPSI va putea semna
contractul cu beneficiarul urménd ca in perioada de implementare a proiectului si se incerce
recuperarea timpului pierdut din cauza rezilierii contractului anterior.

Referitor la cel de-al doilea proiect, sunt in stadiu avansat cu Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului, discutii legate de redeschiderea apelului pentru operatiunea de
conectare a scolilor la internet,

In ce priveste subiectul broadband, Autoritatea Nationald pentru Administrare si
Reglementare in Comunicatii (ANCOM) a trimis OIPSI studiul privind acoperirea la nivel
national cu conexiune broadband. Materialul a parvenit OIPSI doar in urmi cu cateva zile
naintea desfasurarii CM. OI PSI va analiza acet studiu privind acoperirea broadband la nivel
national §i va avea discutii ulterioare cu ANCOM, urmand a fi stabilite etapele in
implementarea acestei operatiuni si dimensionarea acesteia in functie de rezultatele studiului.

D-1 Secretar de stat Claudiu Constantin Stafie a propus varianta ca, in cazul in care bugetul
alocat operatiunii nu va fi suficient pentru acoperirea la nivel national cu conexiune de tip
broadband, si fie posibila interventia doar in citeva regiuni de dezvoltare a tarii.

D-na Citdalina Melita a explicat membrilor CM contextul legat de operatiunea de broadband.
In vara acestui an unul dintre principalii operatori de telecomunicatii a anuntat o acoperire la
nivel national de circa 90% pentru conexiune de tip broadband, ceea ce a pus in discutie
utilitatea acestei interventii publice cu finantare european. Dupa discutii cu DG Regio s-a
luat decizia ca aceste date si fie verificate in teren de ciitre ANCOM intr-un numair de circa
9000 localitdti. Dupa finalizarea acestui studiu, va fi luati decizia lansarii sau nu a acestei

operatiuni, si, in cazul in care va fi lansata, dimensionarea, inclusiv financiara, a acesteia.

Stadiul implementirii pentru Axa Prioritari 4

D-1 Alexandru Sandulescu, Director General, Directia Energie, Petrol si Gaze, Organismul
Intermediar pentru Energie a prezentat stadiul operatiunilor pentru axa prioritara 4.

Au fost prezentate:
- Raportul lansiri/alocari din bugetul axei 4 POS CCE;
- Numir proiecte depuse;
- Distributia proiectelor de resurse regenerabile pe regiuni de dezvoltare;
- Distributia grantului pe tipuri de resurse regenerabile;
- Proiecte majore aprobate de OI Energie;
- Stadiul operatiunii de transport;
- Situatie comparativa a stadiului implementirii Axei Prioritare 4;
- Cereri de rambursare estimate pani la sfargitul anului.



D-l Marian Radutd, DG REGIO, a precizat ¢d operatiunea de eficientd energetica are o
valoare strategicd semnificativd pentru UE, Strategia 2020 recomandind o finantare mai
substantiala prin fonduri structurale la nivel european a acestei operatiuni.

D-l Alexandru Sdndulescu a tinut si sublinieze importanta activitdtilor de comunicare ale Ol
Energie cu potentialii beneficiari ai operatiunii de eficientd energeticd, in vederea pregatirii
unui nou apel de propuneri de proiecte in anul 2011.

D-na Eliza Teodorescu, Asociatia Alma-Ro, anticipand subiectul realocirilor de pe ordinea
de zi, a considerat i realocarea de fonduri de la operatiunea de eficientd energetici la cea de
resurse regenerabile poate contribui la accelerarea absorbtiei fondurilor dar nu poate fi
justificatd atdt timp cat se investeste In noi capacitati de productie a energiei dar nu si,
simultan, in proiecte de reducere a consumului, cu atat mai mult cu cat este vorba despre
energie care nu poate fi exportati, fiind destinati doar pietei interne.

Pentru asistarca potentialilor beneficiari ai acestei operatiuni, d-na Eliza Teodorescu a
apreciat ¢d ar fi utila folosirea fondurilor de Asistentd Tehnica ale programului pentru oferirea
de consultantd specializata in vederea pregitirii proiectelor.

Pentru operatiunea de resurse regenerabile, d-na Eliza Teodorescu a mentionat ¢a ar fi utild
incurajarea diversificarii proiectelor finantate, pentru a evita concentrarea lor doar in
sectoarele de micro-hidrocentrale si eolian, si sprijinirea suplimentard a proiectelor din
sectoarele energie solard si geotermald. Tot in domeniul energiei regenerabile, existd
problema certificatelor verzi, o piatd inci nefunctionald n Romania si care ar putea afecta
bugetul companiilor care depun proiecte in cadrul acestei operatiuni.

O altd recomandare ficuti de d-na Teodorescu a privit evitarea problemei ,,impactului
cumulativ de mediu” pentru proiectele din domeniul energiei eoliene in regiuni precum
Dobrogea care sunt deja destinatia unor investitii private in sectorul energetic, ceea ce poate
duce si la supraincircarea retelei de transport a energiei electrice, prin stimularea proiectelor
in alte regiuni ale tari.

D-1 Alexandru Sédndulescu a precizat ca cea mai mare parte a fondurilor alocate axei 4 a POS
CCE (191 milioane Euro) a fost destinati operatiunii de eficientd energetici. Au fost
organizate doud apeluri de propuneri in cadrul cirora au fost depuse numai patru idei de
proiecte cu o valoare insumati a grantului solicitat de 16 milioane Euro, constatdndu-se astfel
0 mare discrepantd intre bugetul pus la dispozitia solicitangilor i cererea efectiva. Nu poate fi
contestatd importanta acestei operatiuni avand in vedere $i indicatorii de protectie a mediului
pe care Rominia trebuie si-i atingd. Cauzele acestui slab interes din partea agentilor
economici rezida in lipsa resurselor proprii de cofinantare a proiectelor, multe firme neavand
banii necesari nici micar pentru realizarea auditurilor energetice, obligatorii pentru depunerea
cererilor de finantare. O altd posibila cauzi ar putea fi nivelul inci suficient de scizut al
preturilor la energie, care nu stimuleazi agentii economici si investeasca in eficienta
energeticd. La nivelul Directiei Energie, Petrol si Gaze din MECMA este analizati
posibilitatea formdrii unei ,,piete a certificatelor albe” prin care sd fie stimulate firmele de tip
ESCO, firme care investesc in eficientd energetici.

In ce priveste distributia proiectelor pe surse de energie, din cadrul operatiunii de resurse
regenerabile, aceasta distributie poate fi regisita si la nivel european unde existi inci putine
proiecte In zonele energiei solare si fotovoltaice, sursele cele mai scumpe de energie
regenerabild, surse care vor afecta in viitor pretul energiei la consumatorul final.

Sistemul certificatelor verzi functioneazi in Romania inci din anul 2005 pe un cadru
legislativ anterior aderarii Romaniei la UE, in care un certificat verde echivaleazi cu un MW
produs. Studiile de fezabilitate ale proiectelor depuse in cadrul operatiunii de resurse
regenerabile de energie sunt construite pe aceasti legislatie. In prezent existi discutii cu DG
Competition pe marginea noii scheme de acordare a certificatelor verzi, mai ales in ceea ce
priveste subicctul supracompensarii.



Proiectele ce vizeaza energie eoliand nu pot obtine finantare decit dacd obtin in prealabil un
aviz de racordare si un aviz de mediu pe baza ciruia este primita autorizatia de infiintare din
partea Agentiei Nationale de Reglementare in Energie (ANRE)

D-na Eliza Teodorescu, Asociatia Alma-Ro, a precizat ci legislatia actuala prevede acordarea
mai multor certificate verzi pe MW de energie produs in functie de tipul de resursa
regenerabild, dar ea nu este functionalid din cauza absentei normelor de aplicare a legii. In ce
priveste impactul asupra mediului al proiectelor implementate in cadrul axei 4, d-na
Teodorescu propune o dubla verificare a autorizatiilor de mediu.

D-l Alexandru Sdandulescu a reluat subiectul intrebari privind problemele de protectie a
mediului si a precizat ca Ol Energie nu emite aceste autorizatii, ci doar le solicita potentialilor
beneficiari. In vederea lansirii operatiunii de resurse regenerabile, exista legislatia necesara,
ANRE avind pregatita inclusiv legislatia secundara, lipsind doar aprobarea din partea DG
Competition.

D-na Angela Martinez Sarasola, Seful unitatii Romdnia, DG Regio, a atras atentia asupra
importantei operatiunii de Instalatii Mari de Ardere, componenta de desulfurare, unde au fost
depuse cateva proiecte majore, din care unul a fost deja aprobat de Comisie, dar care
intdmpina probleme din punct de vedere al procedurilor de achizitie publicd. Recomandarea
CE adresata AM POS CCE si OI Energie este de a asista beneficiarii pe intregul ciclu de
implementare a proiectului, cu un accent special pus pe respectarea procedurilor comunitare si
nationale de achizitii publice. Astfel va putea fi asiguratd respectarea perioadei de
implementare a proiectului, fara intarzierile datorate verificarii procedurilor de achizitii, si, in
acelasi timp, toate cheltuielile efectuate in cadrul proiectelor vor fi conforme cu procedurile
legale, putand fi astfel certificate.

D-l Alexandru Sandulescu a considerat utila recomandarea venita din partea reprezentantului
CE, propunand in acest sens ca la viitoarele comisii de licitatii pentru operatiunea de
desulfurare sa fie invitati si reprezentanti ai structurilor care supravegheaza achizitiile publice.
DI Sandulescu a rugat reprezentantii CE si solicite OLAF si DG Internal Market sa trimita
concluziile anchetelor pe care le efectueazi in cazul proiectului major de investitii de la
Craiova 2, permitand luarea unei decizii corecte, tindnd cont §i de hotirarea instantelor
judecatoresti romane in acest caz, definitiva si irevocabil.

D-na Citalina Melitd a explicat membrilor CM situatia proiectului major de investitii de la
Craiova care este supus unei duble investigatii in curs, din partea DG Internal Market si a
OLAF, pentru verificarea modului in care a fost respectata procedura de achizitii publice.
Pana in momentul in care aceste investigatii nu vor fi finalizate, implementarea acestui proiect
este blocata, neexistdnd certitudinea rambursirii cheltuielilor proiectului. Acelasi beneficiar
mai are depuse doua proiecte care au fost aprobate de citre Ol Energie si AM POS CCE, ele
urmand acum circuitul de aprobare la nivelul CE. Este o situatie care, dacd nu va fi clarificata,
poate risca sa blocheze intreaga operatiune.

Dificultiti inregistrate in implementarea POS CCE si solutii propuse

D-na Catilina Melitd s-a referit la cauzele care au dus la un ritm nesatisficator in
implementarea POS CCE, mai ales in ce priveste capitolul rambursarilor/platilor. Problemele
prezentate si solutiile propuse au fost:

® Numar de personal subdimensionat la nivel de AM s1 Ol-uri, problemd devenita cu
atat mal evidentd pe masurd ce implementarea POS CCE a trecut intr-un stadiu
avansat care priveste activititile de evaluare. monitorizare, verificare st plati; raportul
intre numdrul de proiecte in implementare si numarul personalulut angajat este cel mai



mare din sistemul national de implementare a fondurilor structurale. in plus, exista si
multe posturi vacante si suspendate, activitatea desfasurandu-se cu un numir de
personal mult mai scazut decat cel alocat.

Au fost mentionate citeva solutii privind acest subiect:

- solutii la nivelul de decizie al intregului sistem: ocuparea posturilor vacante, fira
concurs, prin redistribuire in cadrul procesului de reorganizare a ministerului,
suplimentarea numarului de posturi rimanand doar o solufie teoretica in actualul
context de constrangeri bugetare;

- solutii ce pot fi luate in cadrul AM/OI, cea mai importantd fiind utilizarea resurselor
de asisten{d tehnica pentru a compensa deficientele de personal in activitati cum ar fi
evaluarea, verificarea cererilor de rambursare, control si monitorizare, cu o atentie
deosebitd asupra structurilor ce gestioneazi un numir foarte mare de proiecte, precum
OI IMM. S-a prezentat pe scurt stadiul achizitiilor publice pentru contractarea de
servicii specializate.

Migratie de personal in favoarea sectorului privat, in principal din cauza nivelului de
salarizare. Ca exemplificare a problemei: la nivel de AM, in anul 2010, au existat
patru demisii §i patru suspendari. Ocuparea posturilor vacante prin redistribuire nu va
putea suplini imediat activitatea neacoperiti deoarece noii angajati redistribuiti prin
reorganizarea ministerului vor avea nevoie de instruirea pe problemele specifice de
implementare a fondurilor structurale in general si ale implementarii POS CCE, in
particular.

Nu este prevazut ca salarizarea sa sufere modificiri intr-un orizont de timp previzibil.
Solutia propusa este tot cea de folosire a resursei de Asistenta Tehnica si in prezent se
discutd cu Ministerul Finantelor Publice/ACIS pentru a se ajunge la o propunere
unitard care va fi prezentati ulterior CE.

Durata lungd a evaludrii, existind cazuri de 6, 8 si chiar 12 luni pentru unele
operatiuni, ceea ce a pus in dificultate mai ales beneficiarii din sectorul privat (unii
dintre ei fie si-au pierdut interesul pentru a implementa proiectul, fie si-au pierdut
capacitatea de cofinantare a proiectului). Solutia propusd este cea a angajarii de
servicii de evaluatori externi prin Asistentd Tehnicd. S-a subliniat ¢ nu se pune
problema lipsei de resurse pe aceasti axa ci doar o folosire mai eficienti a resurselor
alocate.

Durata lungid a verificarii cererilor de rambursare (aspect amintit si de dl. Eugen
lordanescu, presedinte CCIA Sibiu, in prima parte a reuniunii), o problema atét pentru
beneficiarii privati, cat si pentru cei publici i care rezultd, in principal din
subdimensionarea numirului de personal. Si in acest domeniu se intentioneazi
achizitionarea de servicii de specialitate. OI Cercetare a fost primul care a apelat deja
la aceasta solutie cu rezultate vizibile in numirul cererilor de rambursare procesate si
in calitatea acestora. AM POS CCE a incheiat un contract cu o firmi care va oferi
asistentd in acest domeniu, iar celelalte Ol-uri au prevazut in planurile de achizitii
astfel de servicii. Aceastd masurd nu ia in seami externalizarea. Este vorba despre
dublarea capacititii de procesare prin echipe mixte pentru aplicarea acelorasi
standarde de calitate a verificirii si controlului.

Dificultatea beneficiarilor din mediul privat este in principal cea de obtinere a
cofinantdrii proiectelor datorati contextului economic dificil si politicii prudente de
creditare a bancilor si care se adaugi la timpul de procesare a cererilor de rambursare
mentionat mai sus.

Solutiile mentionate pentru eliminarea blocajelor au fost: un produs dedicat de
garantare al Fondului National de Garantare a Creditelor pentru intreprinderi mici si
mijlocii (FNGCIMM) cu un buget alocat de circa 48 milioane Euro; capitalizarea
fondului de garantare; posibilitatea oferitd beneficiarilor de a garanta creditul obtinut
cu activele fixe achizitionate prin proiect, prin adoptarea HG 606 in luna iulie a.c..
solutie care va fi aplicatd prin semnarea unor acte aditionale la contracte: s-au purtat
mai multe discutii cu bancile, sub coordonarea ACIS, pentru gasirea unui consens
asuprea indicatorilor de evaluare in vederea eliminrii unor diferente de evaluare intre



AM/OI (eligibilitatea proiectelor)si banci (bancabilitatea proiectelor), dar probabil
datoritd unor cerinte de confidentialitate ale bincilor nu s-a putut ajunge la un
asemenea consens; solutia finala solicitatd de mediul bancar fiind aceea de prezentare
de catre beneficiar a unei scrisori de confort din partea bincii la depunerea cererii de
finantare (solutie deja folosita in cadrul PNDR). Sunt in discutie detaliile de aplicare a
acestei solutii cu luarea in considerare si a costurilor privind acestd pre-analizd a
proiectului.

* Dificultatea beneficiarilor publici (in special pe axele 2 $13) se manifestd in special in
gestionarea procedurile de achizitie publica (licitatii, anuliri, contestatii). Legislatia
achizitiilor publice a fost modificati in vara acestui an, una dintre modificari
prevazand cd imediat dupd decizia Consiliului National de Solutionare a
Contestatiilor, contractele de atribuire si poata fi incheiate indiferent daci unii
participanti la licitatie aleg solutia instantei. Beneficiarii publici manifesta inca
refinere In a merge pe aceastd solutie deoarece legislatia nu prevede foarte clar care
sunt consecintele unei eventuale decizii favorabile ale instantelor la cauzele introduse
de ofertanti.

* Se poate semnala in continuare piata imatura a consultantei, situatie pe care autoritatile
de gestionare a POS CCE o resimt mai ales in ce priveste calitatea proiectelor si a
cererilor de rambursare depuse. AM a inceput s3 organizeze activitati de informare si
instruire pentru beneficiari $i consultanti pe subiecte punctuale legate de implementare
(raport de progres, dosarul cererii de rambursare, achizitii etc), activititi care vor fi
continuate atét la nivel de AM, cat si de Ol-uri. De asemenea, pe site-ul AM POS CCE
a fost publicat un document continind greselile frecvente in implementare.

D-l Secretar de stat Claudiu Constantin Stafie a confirmat ci, alaturi de o mai buni
administrare a programului din partea AM si OI printr-un management mai eficient si
aplicat, este necesard, intr-adevir, intensificarea utilizirii resurselor din Asistenta Tehnici
pentru sprijin extern in implementarea programului.

D-na Angela Martinez Sarasola, Seful unititii Roménia, DG Regio, a apreciat
conducerea AM pentru initiativa acestei prezentari detaliate s1 obiective a dificultitilor
intimpinate §i a apreciat eforturile AM pentru depdsirea acestora. De asemenea, domnia
sa a afirmat cd momentul unei asemenea analize este cel maj adecvat, la jumatatea
exercitiului de programare, si ¢ solutiile propuse trebuie puse in aplicare pentru depasirea
blocajelor. D-na Sarasola a tinut sa sublinieze faptul ¢d, in afara de cele discutate (solutii
de imbunitatire a capacitdtii administrative la toate nivelurile de decizie ale programului),
trebuie sd avem in vedere si unele solutii care tin de alti factori de decizie, nu doar la nivel
administrativ, ci si politic.

De asemenea, CE incurajeazd intensificarea folosirii resurselor de asistenta tehnica, atat
din Programul Operational de Asistentd Tehnici cét si din resursele proprii de AT ale POS
CCE, in vederea imbunatdtirii capacititii administrative a AM $i Ol, a imbunatitirii si
simplificérii procedurilor si a sprijinirii beneficiarilor programului, inclusiv in ce priveste
solutii privind co-finantarea.

CE recomanda ca pe viitor, in urmatoarele reuniuni ale CM, analiza asupra programului si
fie realizata intr-un mod mai putin static, respectiv de raportare a unor progrese in prezent
fata de perioada anterioard, ci sd se incerce o previzionare realistd in dinamica evolutiei
programului. Astfel, pentru prezentirile viitoare, CE propune stabilirea clard a unor
prioritdti si obiective, $i monitorizarea, pe baza acestei planificiri a progresului in
depasirea dificultatilor evidentiate in prezentare.



Propuneri de realociri in cadrul axelor prioritare din POS CCE

D-na Cdatalina Melitd a informat membrii CM ci, dupd patru ani de implementare a POS
CCE, a aparut nevoia unor reajustiri. Membrii CM vor fi consultati cu privire la propuneri
de realociri in cadrul fiecirei axe prioritare. Realocirile intre axe prioritare nu vor
face subiectul discutiilor din cadrul acestei reuniuni.

Aceste realocdri vor contribui atit la mentinerea obiectivelor POS CCE cat si la o
implementare mai buna. Existi si o motivatie legata de imbunititirea absorbtiei fondurilor
POS CCE, dar aceasta nu este, cu sigurantd, singura care justifica propunerile de
realocare.

Axa L. Propunerca este de a realoca cca. 300 milioane de Euro citre operatiunea de
investitii (pentru IMM si Intreprinderi mari), operatiunea cu cel mai mare succes in randul
beneficiarilor $i cu cel mai mare impact in ce priveste cresterea competivititii economice
s1 a credrii de locuri de munca. Pentru aceasta se propune redistribuirea unor sume de la
operafiunile de standarde - cca. 21 milioane Euro (suma rimasa de 25 milioane euro este
consideratd suficientd pentru a nu afecta obiectivele operatiunii, avind in vedere si
valoarea redusd a finanfarilor solicitate), de la consultantd — 40 milioane (operatiune
suprabugetatd daca sunt raportate alocarile la valorile contractate pana in prezent; fiind
vorba de proiecte mici, de 10-15 mii euro, bugetul de 20 milioane rimas este suficient
pentru buna desfagurare a acestei operatiuni, de la poli de competitivitate — cca. 162
milioane euro si de la clustere — 68 milioane (68 milioane euro propusi spre realocare
dintr-un buget total al operatiunii de 88 milioane euro).

Referitor la operatiunea de poli de competitivitate, aceasta este o operatiune sofisticata,
noud pentru piata romaneasca si care necesiti consultantd specializatd pentru definirea
clard a operatiunii, identificarea detaliilor, un studiu de piatd actualizat si obiectiv, o
analiza a mediului economic si a potentialului existent, tipul de schema de ajutor de stat,
cheltuieli eligibile etc. In acest sens, AM a lansat o procedura de achizitie pentru aceste
servicii de consultantd. Dupa doua esecuri in ce priveste achizitia publicid pe aceastd
operatiune, existd in prezent o evaluare in curs, urmand si fie incheiat un contract cu o
firmd de consultantd care si ofere o viziune pentru abordarea acestei operatiuni.
Propunerea de reducere cu cca. 162 milioane euro a bugetului acestei operatiuni, care este
de cca. de 222 mil. euro poate parea brutali, dar in urma analizei posibilitatii de
implementare a operatiunii, impreund cu operatiunea de clustere, care inci din faza de
programare a fost ginditd a se dimensiona $i implementa impreund cu cea de poli de
competitivitate, a rezultat ¢ suma rimasi (cca 80 mil. euro) acopera finantarea a 2-3
astfel de structuri. Prin acesta propunere nu se pune in discutie implementarea operatiunii
de poli, foarte importantd si in perspectiva exercitiului viitor de programare, ¢i numai
reducerea numarului de proiecte, care vor juca rolul de proiecte pilot i vor constitui baza
pentru urmatoarea etapa.

Realocirile propuse vor permite lansarea a trei apeluri suplimentare pentru operatiunile de
mvestitii, doud pentru IMM si una pentru pentru intreprinderi mari, in cursul anului 2011.

Axa 2. Fata de propunerea initiald a OI Cercetare de realocare a 45 milioane euro pentru
infrastructura publica de cercetare, avand in vedere opinia Comisiei Europene privind
necesitatea intensificarii eforturilor de finantare a operatiunilor cu beneficiari intreprinderi
pentru activitati de CDI, s-a convenit realocarea citre infrastructura publica de cercetare
numai a sumei de 35 mil euro. Aceasta realocare va implica fonduri de la operatiunile de
parteneriat intre universitafi/institute de cercetare i st intreprinderi, infrastructura de
cercetare/dezvoltare in intreprinderi si inovarea in cadrul firmelor.

Proiectele de cercetare in sectorul privat se implementeaza greu intr-un mediu economic
cu constrangerile datorate crizei $i in situatia in care prioritatea intreprinderilor este mai
putin cercetarea, cit gisirea resursele necesare pentru productie sau chiar pentru



supravietuire $i mentinere pe piati. Suma redusi de la operatiunile mentionate urmeaza a
se stabili ulterior, proportional fatd de propunerea initiala aflata in tabelul de realociri.

Axa 3. Reprezentantii Ol PSI au anuntat renunfarea, pentru moment, la propunerea de
realocare aferentd acestei axe prioritare. Valoarea propusa inifial era relativ redusi (23
milioane euro) si propunerea de realocare viza suplimentarea operatiunii de e-guvernare.

Axa 4. Propunerea este de a realoca resurse citre operatiunea de resurse de energie
regenerabile pentru a constitui un buget de 100 mil euro necesar unui nou apel de
propuneri, 73 mil. euro de la operatiunea de eficienta energetica si 27 mil. euro de la
operatiunea de interconectare. S-a renunfat la propunerea de a realoca fonduri citre
operatiunea de distributie, mentionata in tabelul de realocari.

D-na Angela Martinez Sarasola, seful unitatii. Romdnia, DG Regio, a subliniat ci
principiul care ghideazi CE in evaluarea propunerilor de realocare este acela de a urmiri
atingerea obiectivelor programelor operationale, in acest caz cresterea competitivitdtii
economice. CE intelege necesitatea discutirii subiectului realocdrilor, dar aceasti analiza
trebuie facutd nu doar din perspectiva cererii ci $1 prin prisma obiectivelor de atins, a
indicatorilor si a impactului estimat asupra economiei.

CE considera ci in acest moment al perioadei de programare existd incd posibilitatea
implementdrii tuturor operatiunilor programului, aga cum au fost ele previzute in forma
nitiald, prin consolidarea cooperirii cu potentialii beneficiari. In acest context,
operatiunile privind polii de competitivitate, inovarea in cadrul companiilor si stimularea
colabordrii intre universitafi/institutii de cercetare si Intreprinderi ar trebui mentinute cu
bugetele initiale pentru a atinge obiectivele de ansamblu ale programului. Comentariile
detaliate ale CE sunt valabile doar pentru axele 1 $1 2, deoarece pentru axele 3 si 4 au fost
luate 1n considerare comentariile ficute anteror de citre reprezentantii CE.

In cazul Axei 1, CE intelege ca bugetul operatiunii de poli de competivitate a fost probabil
supraestimat la inceputul perioadei de programare si ci este o operatiune complexd (CE
apreciind faptul cd AM a initiat achizitia serviciilor de consultanta pentru implementarea
operatiunii, care va oferi repere concrete de implementare prin elaborarea atat a Ghidului
solicitantului, cat §i a schemei de ajutor de stat aplicabild).

Pe de alta parte, CE apreciazi ci sumele realocate vor sustine operatiunea de investitii ale
intreprinderilor ceea ce este In concordanti cu obiectivele programului si ale strategiei
2020 a UE.

Observatiile d-nei Martinez Sarasola, in cazul axei 1, s-au concentrat pe doud aspecte:

1. Propunerea de realocare se face intr-un moment in care nu existi inci estimri foarte
precise privind necesarul de bugetare al operatiunii de poli de competitivitate, fiind
recomandabil ca mai intdi si existe concluziile consultantei asupra polilor de
competitivitate, pentru a putea apoi estima numirul de poli care va fi dezvoltat cu
sprijinul programului. Propunerea CE este de a realoca in acest moment o suma mai
modesta decat cea propusd de AM de la bugetul operatiunii de poli de competitivitate
catre cea de investitii pentru IMM, urmand ca odati finalizat studiul consultantilor s
poatd fi decis bugetul final al operatiunii de poli de completitivitate.

2. CE recomanda ca suplimentarea bugetului operatiunii de investitii si fie dublati de o
abordare strategica prin care sd se prevada mai clar obiectivele acestei operatiuni,
respectiv printr-o prioritizare in cadrul apelurilor suplimentare ce se vor lansa, a
interventiilor cétre sectoare sau tipuri de investitii cu impact semnificativ asupra
economiei $i care contribuie cel mai bine la atingerea obiectivelor programului.

In cazul axei 2, chiar si in conditiile reducerii sumelor realocate. de la 45 mil. euro la 35
mil. euro, CE considera ca transferul propus. la nivel de principiu, de la operatiuni cu
beneficiari privati la cea cu beneficiari institutii publice, este oarccum neadecvat pentru



aceastd perioadd de programare. CE ar aprecia ca AM s1 OI@ Cercetare s continue
eforturile in vederea implementarii operatiunilor de cercetare pentru sectorul privat, mai
ales ca motivele principale ale aceastei realocari, respectiv calitatea deosebit de buni a
proiectelor de infrastructurd publica de cercetare, pe de o parte, si valoarea relativ redusi a
proiectelor private, atit numeric, cit si valoric (solicitari sub valoarea maxima a finantarii
nerambursabile), pe de altd parte, nu sunt suficient de justificate. Din intalnirea
pregatitoare cu AM si OI, reprezentantii CE au inteles ci operatiunile de cercetare pentru
sectorul privat sunt mai greu de implementat, dar ci exista cerere din partea potentialilor
beneficiari.

D-1 Stefan Ciobanu, Director General ACIS, a remarcat dificultatea reconcilierii
obiectivelor POS CCE cu situatia fiecarei operatiuni in parte si cu dificultitile intimpinate
de beneficiari in utilizarea finantarii. Analiza propunerilor de realocare, a justificarilor
acestora, dar si comentariile CE duc la concluzia necesitatii adoptarii unor solutii de
realocare cit mai pragmatice si care sa analizeze cu atentie opiniile exprimate. ACIS
sprijind in mod deosebit realocarea propusa pentru Axa 1 a POS CCE deoarece sustinerea
directd a intreprinderilor este esentiald in aceasta perioada de crizd economica.

DI. Ciobanu a dorit sd facd un comentariu asupra propunerii de suplimentare financiara
pentru sustinerea investitiilor pentru IMM-uri, considerand-o un element cheie in aceasta
perioada dificila. Pe de altd parte, domnia sa a subliniat ¢i nu este suficienta realocarea
pentru eficientizarea unei interventii, ci trebuie ca s1 performanta administrativa sa se
imbunatateasca, referindu-se la organismul intermediar pentru IMM, respectiv sa se aiba
in vedere sarcina administrativa suplimentarid a OI IMM care se suprapune peste relatia
existentd cu beneficiarii IMM. Aceasta conduce la o responsabilitate crescuta pentru
gestionarea rapida, eficientd si mai ales corectd a operatiunilor delegate.

In ceea ce priveste realocdrile propuse in cadrul celorlalte axe, ACIS considera rezonabile
propunerile AM, féra riscul de a afecta directia strategicd si obiectivele programului. DI.
Ciobanu a sustinut punctul de vedere al CE privind lansarea si implementarea tuturor
operatiunilor din program, inclusiv a celor mai dificil de implementat $i mai sofisticate,
care ofera competitivitatii o perspectiva pe termen lung, fara a neglija insa subiectul
absorbtiei, ca obiectiv pe termen scurt. La finalul interventiei sale, dl. Ciobanu a solicitat
sprijinul membrilor CM pentru aprobarea realocirilor discutate.

D-1 Secretar de stat Claudiu Constantin Stafie a mentionat ¢ POS CCE a fost conceput
$i negociat cu CE 1in anul 2006, fatd de acel moment existind acum posibilitatea
redimensiondrii anumitor operatiuni din POS CCE, in sensul adaptdrii la situatia actuala.
Domnia sa a subliniat ca nu se doreste renuntarea la nici o operatiune ci doar realocarea
unor sume, fard afectarea obiectivelor POS CCE. Toate propunerile de realocari au fost
discutate intre AM, OI si reprezentantii CE. De asemenea, dl. Stafie a precizat ca
propunerile de realocare vor fi supuse in bloc votului membrilor CM, 1n forma modificata
fatd de materialul initial, prezentat in cadrul acestei reuniuni de catre AM.

D-l Sorin Ionita, Societatea Academici din Romdnia, a apreciat, referindu-se la
realocarea propusa de la operatiunea de poli de competitivitate la cea de investitii, in
special pentru IMM, ca, la jumitatea exercitiului de programare, pare a fi vorba despre un
compromis, intre faptul ca operatiunea de poli se implementeaza cu dificultate, nu
intotdeauna din vina autoritatilor publice, $i ca operatiunile de investitii pentru IMM, mai
simple din punct de vedere conceptual, prin implementare mai rapida ar ameliora rata de
absorbtie. Operatiunea poli de competitivitate este mult mai complexa si dupa trei ani de
la demararea programului, nu a fost lansati. In opinia sa, proiectele sunt cu atat mai
dificile cu cat sunt proiecte integrate care presupun colaborarea intre mai multe tipuri
diferite de beneficiari pentru care nu existi traditie de a colabora.

in opinia sa, este necesara promovarea acestor proiecte, deoarece conceptul nu este
cunoscut i nu au existat dezbateri la nivel public, fird de care nu vor exista aceste
coaguldri economice (clustere). De asemenea. domnia sa este de acord ca operatiunea va fi



implementatd, probabil, in urmitoarea perioada de programare. DI. Tonitd afirmi ca, desi
are cunostintd de unele initiative in acest domeniu, este greu de crezut ca vor exista
antreprenori care si vind din proprie initiativa cu proiecte integrate, complexe si eligibile.

D-na Catilina Melita a reiterat faptul ci tocmai datoriti lipsei de experienta din partea
mediului economic, AM a apelat la solutia unei firme de consultantd care si vini in
Intampinarea initiativei antreprenoriale, si identifice inifiativele in acest domeniu, daci
acestea existd, sa le ajute sa se coaguleze, si identifice detaliile de finantare $i de ajutor de
stat. Cel mai probabil aceasti operatiune va fi finantatd partial in aceasti perioadi de
programare si integral in urmitoarea.

D-1 Secretar de stat Claudiu Constantin Stafie a anuntat ci in Romania existi deja 17
clustere deja infiintate. Desi conceptul este nou, la nivelul MECMA a fost realizat un
studiu care a incercat sd popularizeze ideea de cluster. Studiul cuprinde o harti a
clusterelor si un ghid de infiintare a acestora. Sprijinul prezent pentru investitiile pentru
IMM va duce la dezvoltarea viitorilor membri ai clusterelor sau polilor de competitivitate.

D-l Sorin Ionita, Societatea Academici din Roménia a apreciat cd suma de 300 milioane
euro propusa pentru realocare la operatiunea de investitii este oricum insuficienti pentru
necesarul de finantare pe care il are acest sector. Fondurile europene nu pot rezolva
singure problemele sectorului IMM din Romania.

Propunerile de realocare au fost votate de membrii CM, inregistrandu-se doui
abtineri, dl. Sorin Ioniti (SAR) si d-na Eliza Teodorescu (Asociatia Alma-Ro).

D-na Catilina Melitd a dorit si cunoasci ratiunile pentru abtinere din partea celor doi
membri,

D-na Eliza Teodorescu, Asociatia Alma-Ro, a considerat ci in lipsa unui raport foarte
clar privitor la motivatia absorbtiei de fonduri pe anumite operatiuni, ar fi fost mai indicat
sd se mai astepte o perioadd pentru a vedea daci sunt posibile interventii reparatoare.
Domnia-sa a evocat posibilitatea ca, la evaluarea intermediari de la jumatatea perioadei de
programare, si poata fi operate modificari la conditiile de eligibilitate sau la organizarea
apelurilor de propuneri.

D-l Sorin Ionitd, Societatea Academici din Romdania, se agteaptd la o promovare mai
intensd, din partea autoritatilor de implementare a POS CCE, a operatiunilor complexe,
cum sunt polit de competitivitate sau clusterele.

Data urmitoarei reuniuni a CM POS CCE; Diverse

D-l Secretar de stat Claudiu Constantin Stafie a anuntat ci data urmatoarei reuniuni a
CM POS CCE va fi luna mai 2011, urménd ca data exacti si fie comunicati membrilor
CM 1in timp util.

D-na Angela Martinez Sarasola, Seful unitarii Romaénia, DG Regio, a multumit
domnului Secretar de Stat Claudiu Constantin Stafie, doamnei director general Citalina
Melita si tuturor membrilor CM pentru dezbaterea foarte bogatd din cadrul acestei
reuniuni. Prin aprobarea realocarilor, din punct de vedere al absorbtiei fondurilor, urmeaz3
a fi facute citeva interventii importante. Domnia sa a apreciat analiza AM POS CCE de a
indentifica principalele probleme si a prezenta solutti, facind invitatia tuturor partenerilor
economico-sociali prezenti la reuniunea CM, nivelul tehnic de decizie, dar si factorilor
politici de decizie, de a actiona in aceeasl directie pentru a contribui la atingerea



obiectivelor programului. Anul 2011 va fi unul critic, un an in care va fi nevoie si fie
vazut un progres real la nivelul implementirii programului i care sa fie anuntat la
urmdtorul CM.

D-l Secretar de stat Claudiu Constantin Stafie a impartasit opinia d-nei Martinez
Sarasola ¢i POS CCE a ajuns la un punct critic In implementarea sa care va trebui depasit
cu succes prin eforturile structurilor care administreazi programul. Domnia sa a multumit
participantilor pentru contributia la buna desfdsurare a lucrdrilor CM i a anuntat
inchiderea reuniunii.

Presedintele Comitetului de Monitorizare a POS CCE

Claudiu Constantin STAFIE




